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1 KLUCZOWE DANE DOTYCZACE GRUPY MOBILIZE F.S.

taczna liczba uméw na finansowanie samochodéw (w tysigcach)

NOMBRE TOTAL DE DOSSIERS VEHICULE
[ milars)

1662 1 666
1362 1277 1185

——a

Py} F.i bl A0 Fliry | 2023

Warto$¢ nowego finansowania (z wytgczeniem pozyczek osobistych i kart kredytowych w min euro)

NOUVEAUX FINANCEMENTS
(hors préts personnels et cartes de crédit/en milllons deuros)

20922 21395
17828 17 800 17953

—
2018 2019 2020 2021 2022
Aktywa netto na koniec okresu® (w min euro)
ACTIFS NETS A FIN®®
(en milions d'euros)
w930 0 e .. 49492
/

T T

2018 2019 2020 2021 2022



WYNIKI FINANSOWE (w min euro)

RESULTATS
(en millfons d'euros)
1327
1215 1194
1003 1050
858 o 846
787
700
2018 2019 2020 2021 2022
Resuitat cvant impots en ME @ Resufrat net (aprés impoes) en ME

® ROE eon %

Wynik przed opodatkowaniem w min euro Wynik netto (po opodatkowaniu) w min euro

ROE w%

2 PREZENTACJA DZIALALNOSCI GRUPY MOBILIZE
FINANCIAL SERVICES

2.1 Prezentacja ogélna RCI Banque

Prezentacja organizaciji

Zgodnie z artykutem L.233-13 kodeksu handlowego informujemy, Zze na dzien zamknigcia roku
obrotowego 99,99% kapitatu zaktadowego Spétki znajdowato sie w posiadaniu Renault S.A.S.,
natomiast spétka RCI Banque posiadata bezposrednio we Francji 99,99% kapitatu
zaktadowego DIAC S.A, instytucji kredytowej i posrednika ubezpieczeniowego, z kapitatem
zaktadowym w wysokosci 415 100 500 euro, wpisanej do rejestru handlowego w Bobigny pod

numerem RCS 702 002 221.
@ RENAULT
l 100%



Mobilize Financial Services jest znakiem towarowym nalezgcym i uzywanym przez

RCI Banque.

Uchwatg Rady Administrujgcej z dnia 6 stycznia 2022 r. Spétka ustalita misje przedsiebiorstwa
sformutowang w nastepujacy sposob:

Wersja w jezyku angielskim:
« AS A PARTNER WHO CARES
FOR ALL ITS CUSTOMERS
WE BUILD INNOVATIVE FINANCIAL SERVICES
TO CREATE SUSTAINABLE MOBILITY FOR ALL”

Wersja w jezyku francuskim:
,LOTWARCI NA POTRZEBY
WSZYSTKICH KLIENTOW,
TWORZYMY INNOWACYJNE USLUGI FINANSOWE, ABY
BUDOWAC ZROWNOWAZONA MOBILNOSC DLA
WSZYSTKICH.”

Misja przedsiebiorstwa nie zostata wpisana statutu Spétki.

W maju 2022 r. spotka RCI Banque wkroczyta w nowy etap i przyjeta nowg tozsamosc
handlowa, stajac sie ,Mobilize Financial Services” - marka, ktéra wyznacza standardy w branzy
zwigzanej z mobilnoscig i korzystaniem z samochodéw. Otwarta na potrzeby wszystkich
klientow, Mobilize Financial Services tworzy innowacyjne ustugi finansowe, aby budowaé
zrownowazong mobilno$¢ dla wszystkich.

W kontekscie istotnych zmian zachodzgacych w sektorze motoryzacyjnym wzmocnienie
powigzan miedzy Mobilize a Mobilize Financial Services umozliwia wsparcie strategii Renault
Group polegajgcej na wychodzeniu poza przemyst motoryzacyjny, w oparciu o model fancucha
wartosci ustug mobilnosci. W celu wspierania rozwoju Mobilize, Mobilize Financial Services
wykorzystuje swojg wiedze specjalistyczng gromadzong przez 100 lat, popartg wynikami
handlowymi i finansowymi, zdobytg takze dzieki regularnym kontaktom z ponad 4 milionami
klientow, ktérych zadowolenie stale rosnie. Mobilize Financial Services oferuje innowacyjne
ustugi i Sciezki online, ktdre pozwalajg klientom obnizy¢ koszty uzytkowania i jednoczesnie
zyskiwa¢ dostep do bardziej ekologicznej mobilnosci.

Oferty szyte na miare dla kazdego typu klientow

Klientom indywidualnym proponujemy oferty finansowania i ustug dostosowane do ich
planéw i sposobdéw uzytkowania, aby ufatwiaé, wspiera¢ i wzbogaca¢ doswiadczenie
uzytkownika samochodow i mobilnosci. Nasze rozwigzania i ustugi sg przeznaczone zarowno
dla nowych samochodoéw, jak i uzywanych.

Klientom biznesowym dostarczamy szerokg game rozwigzan mobilnych, aby uwolni¢ ich od
obowigzkéw zwigzanych =z zarzgdzaniem parkiem samochodowym i pozwoli¢ im
skoncentrowac sie na kluczowej dziatalnosci.

Sieci dealeréw marek Aliansu® udzielamy aktywnego wsparcia przez finansowanie
zapasow (pojazdow nowych, uzywanych i czesci zamiennych), a takze krétkoterminowego
zapotrzebowania na srodki pieniezne.



Dziatalnos¢ oszczednosciowa banku, filar refinansowania przedsiebiorstwa

Dziatalnos¢ w zakresie przyjmowania wkladéw oszczednosciowych, rozwijana od roku
2012, jest prowadzona na 7 rynkach krajowych: Francja, Niemcy, Austria, Zjednoczone
Krolestwo, Brazylia, Hiszpania i Niderlandy. Przyjmowanie depozytow stanowi dzwignie
dywersyfikacji zrodet refinansowania dziatalnosci Grupy. Wartos¢ przyjetych depozytéw
osiggneta 24,4 mld euro, czyli okoto 49% aktywdw netto na koniec grudnia 2022 r.?l

Blisko 4 000 pracownikéw jest w petni zaangazowanych w tworzenie zrownowazonej
mobilnosci dla wszystkich

Mobilize Financial Services koncentruje sie na trzech kluczowych priorytetach:

Rozwijanie oferty najmu/leasingu i abonamentéw na samochdd - Mobilize Financial Services
spodziewa sie skorzysta¢ na wzroscie rynku leasingu operacyjnego i zamierza rozszerzyc
oferty abonamentowe wykorzystujgc kompetencje Bipi, spétki nabytej w 2021 r.

Rozwijanie segmentu pojazdéw uzywanych poprzez optymalizacje finansowania w catym
cyklu zycia pojazdu - Mobilize Financial Services przyspieszy rozwoj swojej dziatalnosci w
zakresie finansowania uzywanych pojazdéw, koncentrujgc sie na objeciu nim catego cyklu
zycia i oferujgc zintegrowang sciezke obejmujgca obstuge techniczna, recykling i remarketing.

Oferowanie nowatorskich rozwigzan na ustugi zwigzane z ubezpieczeniem samochodow i
ptatnosciami.

W celu wspierania przejscia od wtasnosci do rozwigzan opartych na uzytkowaniu Mobilize
Financial Services rozszerzy game swoich ustug w obrebie dwéch gtéwnych obszarow:
innowacyjne ubezpieczenia samochodowe z wykorzystaniem systeméw tgcznosci pojazdu w
celu wprowadzenia produktow ubezpieczeniowych opartych na uzytkowaniu oraz ekosystem
ptatnosci.

Aby osiggng¢ wszystkie te cele, Mobilize Financial Services opracowuje nowe, bardziej
horyzontalne metody pracy, ktdre opierajg sie na inteligencji zbiorowej.

Wykorzystujgc blisko stuletnie doswiadczenie w finansowaniu sprzedazy pojazdéw, chcemy
rozwija¢ segment finansowania samochoddw uzywanych oraz oferty abonamentowe i leasingu
operacyjnego. Pozwoli nam to docelowo dysponowaé uzywanymi pojazdami, ktére utatwig
rozwijanie w tej niszy naszej dziatalnosci finansowej oraz dziatalnosci w zakresie subskrypciji.
W tej sytuacji ekspozycja na ryzyko wartosci rezydualnej bedzie rosngc.

(1 Mobilize Financial Services wspiera marki Renault Group (Renault, Dacia, Alpine, Renault Korea Motors) na
catym $wiecie, Grupy Nissan (Nissan, Infiniti) gtownie w Europie, w Brazylii, Argentynie, Korei Potudniowej
oraz w formie joint-venture w Indiach i Mitsubishi Motors w Niderlandach.

2 Aktywa netto na koniec okresu = Laczna warto$¢ nalezno$ci netto na koniec okresu + Leasing operacyjny po
potraceniu amortyzacji i rezerw



Mimo iz rynek samochodowy wcigz odczuwa niedobory potprzewodnikéw, Mobilize Financial
Services zwiekszyt wartos¢ nowego finansowania o 3,3%, w stosunku do roku 2021, dzieki
wzrostowi Sredniej wartosci finansowania.

Na rynku motoryzacyjnym, na ktérym odnotowano spadek o 4,6% wielkos¢ sprzedazy marek
nalezacych do Aliansu w roku 2022 wyniosta 1,90 min samochodow, czyli zmniejszyta sie
0 5,7%.

Wskaznik Udziatu Finansowania obnizyt sie o 1,3 punktu w stosunku do roku 2021 i wynosi
44 8%. Mobilize Financial Services sfinansowat 1 195 380 umoéw w roku 2022, co oznacza
spadek 0 6,4% w stosunku do roku 2021. W dziatalnosci w zakresie finansowania zakupu
samochodow uzywanych nastgpit spadek o 1,2% w stosunku do roku 2021, a liczba
sfinansowanych uméw wyniosta 341 655. W roku 2022 finansowanie samochodéw
elektrycznych osiggneto poziom 82 179 sztuk, czyli 6,9% liczby sfinansowanych umow, wobec
6,4% w roku 2021.

Wartos¢ nowego finansowania (bez kart i pozyczek dla klientéw indywidualnych) osiggneta
18,0 mid euro, czyli wzrosta o 3,3% z powodu wzrostu o 10,4% Sredniej wartosci finansowania.

Srednie aktywa pracujgce zwigzane z segmentem ustug dla klientéw w roku 2022 wyniosty
38,3 mld euro. Zwigkszyly sie zatem o 1,8% w wyniku wzrostu wartosci nowego finansowania.

Srednie aktywa pracujgce w segmencie ustug dla Sieci zmniejszyty sie 0 9,8% do 6,4 mid euro,
na skutek niedoboru potprzewodnikow oraz polityki optymalizacji zapaséw samochodéw w
sieci dealeréw wprowadzonej przez marki Renault Group. Srednie aktywa pracujgce wynoszg
obecnie 44,7 mild euro, co oznacza lekki spadek o 0,1% w stosunku do roku 2021.

Liczba umodw ubezpieczeniowych i serwisowych sprzedanych przez Mobilize Financial
Services w 2022 r. wynosi 3,8 min, co daje spadek o 4,7% w stosunku do roku 2021, w
szczegolnosci w wyniku zmniejszenia sie liczby sprzedanych samochoddw oraz umoéw
o finansowanie.

Region Europy wcigz pozostaje centrum aktywno$ci Mobilize Financial Services, a warto$¢
nowego finansowania (bez kart i pozyczek dla klientow indywidualnych) osiggneta tu 15,8 mlid
euro, co oznacza wzrost o 2,7% w stosunku do roku 2021 i stanowi 88% wartosci nhowego
finansowania udzielonego przez Grupe. Wzrost wystepuje gtdwnie w Niemczech
i w Zjednoczonym Krolestwie.

W Regionie Ameryki Srodkowej i Potudniowej szczegdinie dotknietym skutkami pandemii
w2021 r. dato sie odczu¢ ozywienie rynku. Odnotowano wzrost wartosci nowego
finansowania, ktéra wyniosta 1,4 mld euro, czyli zwiekszyta sie 0 23,2% w stosunku do roku
2021. We wszystkich krajach regionu nastgpit wzrost w stosunku do poprzedniego roku.

Warto$¢ nowego finansowania w Regionie ,Afryka, Bliski Wschdd, Indie i Pacyfik” wyniosta



0,8 mld euro, co oznacza spadek 0 11,0% w stosunku do roku 2021. Zmniejszenie tej wartosci
mozna wyjasni¢ przede wszystkim spadkiem liczby sprzedanych samochodéw Renault Group
w Korei.

Wynik netto z dziatalnosci bankowej wynidst 2 045 min euro, co oznacza wzrost o 11,9%
w stosunku do roku 2021. Jego wzrost jest zwigzany gtdwnie z pozytywnym efektem wyzszej
wyceny swapéw stopy procentowej, wynikajacej z podwyzek stép procentowych. Nalezy
odnotowac, ze wptyw wyceny kontraktow swap jest zdarzeniem nadzwyczajnym. Udziat
dziatalnosci ustugowej w wyniku netto z dziatalnosci bankowej stanowi 32,7%, to oznacza lekki
spadek o 2,9 punktu w stosunku do roku 2021.

Koszty dziatania wynoszg 624 min euro, co oznacza wzrost 0 54 min euro w poréwnaniu
Z koncem roku 2021. Stanowig one 1,39% sSredniego stanu aktywow pracujgcych, co oznacza
wzrost 0 12 punktow bazowych w stosunku do roku 2021. Wzrost o 12 punktéw bazowych
wynika ze spadku $redniego stanu aktywdéw pracujgcych sieci dealeréw oraz inwestycji
realizowanych w nowych segmentach dziatalnosci jak np. formuty abonamentu na samochad.

Koszt ryzyka z tytutu dziatalnosci w zakresie ustug dla Klientéw (finansowanie dla klientow
indywidualnych i korporacyjnych) stanowi 0,55% Srednich aktywéw pracujgcych w roku 2022,
wobec 0,26% s$rednich aktywdw pracujgcych na koniec roku 2021. Rok 2020 byt naznaczony
negatywnymi skutkami pandemii COVID, w efekcie w roku 2021 w nastepstwie normalizacji
sytuacji zdrowotnej miato miejsce rozwigzywanie rezerw. W zwigzku z czym w roku 2022 koszt
ryzyka powrdécit do poziomu zgodnego z trendami historycznymi. W przypadku dziatalnosci
w zakresie ustug dla Sieci (finansowanie dla dealerow) koszty ryzyka ujete w formie
odwrocenia odpisu wynoszg -0,33% srednich aktywow pracujgcych na koniec grudnia 2022 r.,
wobec odwrécenia odpisu w wysokosci -0,52% na koniec grudnia 2021 r. tgczne koszty
ryzyka plasuja sie na poziomie 0,44% srednich aktywow pracujgcych, wobec 0,14% na koniec
grudnia 2021 r., tj. koszt w wysokosci 195 min euro w roku 2022, wobec 62 min euro w roku
2021 oraz (tytutem poréwnania z okresem sprzed pandemii) wobec 202 min euro w roku 2019.

Wynik przed opodatkowaniem wyniést 1 050 min euro, wobec 1 194 min euro na koniec
grudnia 2021 r. Na jego wysoko$¢ negatywny wptyw miata normalizacja kosztéw ryzyka po
roku podwyzszania rezerw zwigzanych z pandemig COVID w roku 2020 oraz rozwigzywaniem
rezerw w roku 2021 w nastepstwie normalizowania sie sytuacji zdrowotnej. W roku 2022 utrata
wartoéci posiadanych papierow wartosciowych RN Bank na kwote 119 min euro jest czesciowo
kompensowana przez pozytywny wptyw przychodu jednorazowego w wysokosci 101 min euro
zwigzanego z wyceng swapow stopy procentowej zabezpieczajgcych depozyty a'vista
w kontekscie podwyzki stop procentowych.

Skonsolidowany zysk netto, przypadajgcy akcjonariuszom spotki dominujgcej, w 2022 r.
wyniést 700 min euro, wobec 846 min euro na koniec grudnia 2021 r.



SKONSOLIDOWANY BILANS

Aktywa - w mIn euro 12/2022 12/2021
Kasa i operacje z bankami centralnymi 5874 6 745
Instrumenty pochodne zabezpieczajace 434 147
Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez kapitat wlasny (**) 521 837
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik 119 137
Pozyczki udzielone i naleznosci od instytucji kredytowych, wyceniane wedlug kosztu 1690 1294
zamortyzowanego

Pozyczki udzielone i naleznosci od klientow wyceniane wedtug kosztu zamortyzowanego 48 631 44074
Biezace aktywa podatkowe 41 21
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 220 179
Naleznosci podatkowe z wylaczeniem podatkow biezacych 125 112
Rozliczenia migdzyokresowe i aktywa rozne 1041 957
Aktywa trwale przeznaczone do zbycia 19

Udziaty w jednostkach stowarzyszonych i wspotkontrolowanych 66 146
Leasing operacyjny 1383 1344
Rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne i prawne 123 94
Wartos¢ firmy 137 149
AKTYWA RAZEM 60 424 56 236
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PASYWA - w mIn euro 12/2022 12/2021
Operacje z bankami centralnymi 3715 3738
Instrumenty pochodne zabezpieczajace 351 44
Zobowiazania wobec instytucji kredytowych 2012 1997
Zobowiazania wobec klientow 25473 22030
Zobowiazania z tytulu emisji papierow warto§ciowych 18 108 17971
Biezace zobowigzania podatkowe 108 136
Zobowiazania z tytulu podatku odroczonego 818 670
Zobowiazania podatkowe z wylaczeniem podatkow biezacych 25 21
Rozliczenia migdzyokresowe i zobowigzania rozne 2004 1916
Zobowiazania zwigzane z aktywami przeznaczonymi do zbycia 1
Rezerwy 188 162
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe 425 436
Zobowiazania podporzadkowane 886 893
Kapitat wiasny 6310 6 222
- w tym kapitaf wfasny grupy kapitafowej 6309 6 208
Kapital zakladowy i powigzane kapitaly zapasowe i rezerwowe 814 814
Kapital z konsolidacji i inne 4993 4950
Niezrealizowane zyski lub straty (198) (402)
Wynik finansowy roku obrotowego 700 846
- w tym kapitaly przypadajqce udziatom niedajgcym kontroli 1 14
PASYWA RAZEM 60 424 56 236
SKONSOLIDOWANE POZYCJE POZABILANSOWE
w min euro 12/2022 12/2021
Zobowiazania udzielone 4600 3487
Zobowigzania warunkowe finansowe 4209 3400
Zobowigzania warunkowe gwarancyjne 305 29
Pozostate zobowiazania udzielone 86 58
Zobowiazania otrzymane 23044 21806
Zobowigzania warunkowe finansowe 4714 4 608
Zobowigzania warunkowe gwarancyjne 18 242 17 146
Pozostate zobowigzania otrzymane 88 52
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

w min euro 12/2022 12/2021
Przychody z tytutu odsetek i zrownane z nimi 2152 1766
Koszty z tytulu odsetek i zrownane z nimi (883) (599)
Przychody z tytutu prowizji 679 639
Koszty z tytutu prowizji (311) (282)
Zysk (strata) netto z wyceny instrumentow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez 69 8
wynik

Przychody z pozostatej dziatalnosci 1023 1091
Koszty pozostatej dziatalnosci (684) (795)
WYNIK NETTO Z DZIALALNOSCI BANKOWEJ 2045 1828
Ogolne koszty administracyjne (622) (556)
Odpisy amortyzacyjne i aktualizujace z tytulu utraty warto$ci srodkow (20) (20)
trwatych i wartoci niematerialnych i prawnych

WYNIK BRUTTO Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 1403 1252
Koszt ryzyka (195) (62)
WYNIK Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 1208 1190
Udziat w zyskach i stratach jednostek stowarzyszonych i wspotkontrolowanych (2) (127) 19
Zysk lub strata netto z pozostatych sktadnikow majatku trwatego

Wynik z tytutu ekspozycji na inflacj¢ (3) (31) (14)
Zmiana wartosci firmy (1)
WYNIK PRZED OPODATKOWANIEM (4) 1050 1194
Podatek dochodowy (330) (328)
WYNIK NETTO 720 866
w tym przypadajacy na udzialy niedajace kontroli 20 20
w tym przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej 700 846
Liczba akcji 1000 000 1000 000
Zysk na jedna akcje (1) - w euro 700,12 846,42
Zysk rozwodniony na jedna akcj¢ - w euro 700,12 846,42

@

©)
4

(1) Wynik netto przypadajqcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej odpowiednio do liczby posiadanych akcji

Wartos¢ kapitatowa RN SF B.V zostata odpisana w catosci na dzien 31 grudnia 2022 r. z powodu niepewnosci co do mozliwosci
odzyskania tego skltadnika aktywow, co stanowito negatywny wplyw na udzial w wyniku jednostek stowarzyszonych i wspolnych
przedsigwzie¢ w wysokosci 119 min euro w okresie sprawozdawczym. Ujeto tu rowniez wplyw hiperinflacji w Turcji w kwocie -6 min
euro.

Hiperinflacja w Argentynie

W tym wynik netto z dziatalnosci zaniechanej w kwocie 1 min euro
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Dyrekcja Skarbu zapewnia refinansowanie dla jednostek Grupy, ktore spetniajg kryteria
scentralizowanego refinansowania. Dyrekcja pozyskuje fundusze niezbedne dla ciggtosci
dziatalnosci (emisja obligacji i innych zbywalnych instrumentéw dtuznych, sekurytyzacja,
zacigganie pozyczek miedzybankowych itp.), zajmuje sie rbwnowazeniem aktywow i pasywow
oraz regulowaniem stanu $rodkéw pienieznych w jednostkach Grupy do odpowiedniego
poziomu, réwnoczesnie zarzadzajgc i minimalizujgc ekspozycje na ryzyko finansowe za
pomocg swapow stopy procentowej i walutowych, a takze transakcji walutowych kasowych
I terminowych.

Zasady polityki finansowej obowigzujg we wszystkich jednostkach objetych konsolidacja
w Grupie RCI Banque, a w jednostkach nieobjetych centralnym refinansowaniem sag
odpowiednio dostosowywane lub czesciowo wytgczane.

Refinansowanie dla jednostek w krajach spoza strefy euro, w ktérych ryzyko transferu
i wymienialnosci RCI Banque uznaje za realne, jest generalnie realizowane na szczeblu
lokalnym, aby ograniczy¢ wszelkie ryzyko transgraniczne. Procedury Grupy przewidujg jednak
dla centralnego biura refinansowego mozliwos¢ udzielania jednostkom zlokalizowanym
w takich krajach, w pojedynczych przypadkach, finansowania transgranicznego w formule
cross border credit w ograniczonej wysokosci lub w sytuacjach, gdy ubezpieczenie pokrywa
ryzyko niewymienialnosci i zakazu transferu.

Takie jednostki podlegajg réwniez identycznym wymogom w zakresie monitorowania ryzyka
finansowego jak pozostate jednostki nalezgce do Grupy, tzn. przestrzeganie limitow ryzyka
stopy procentowej i ryzyka walutowego, monitorowanie ryzyka ptynnosci, limitowanie ryzyka
kontrahenta oraz specjalny nadzér sprawowany poprzez dedykowany komitet finansowy
i odpowiednig sprawozdawczosc.

Transakcje na instrumentach finansowych realizowane przez holding RCI Banque sa
w gtéwnej mierze zwigzane z jego funkcjg centralnego biura refinansowego Grupy.

Zaciesnienie polityki monetarnej najwazniejszych bankéw centralnych (bezposrednia
konsekwencja wzrostu inflacji po gwattownej eskalacji dziatanh wojennych w Ukrainie)
oraz spadek aktywnosci w Chinach w zwigzku z polityka zero COVID doprowadzity do
spowolnienia dziatalnosci gospodarczej na swiecie.

W Stanach Zjednoczonych, po spadku aktywnos$ci w pierwszym poétroczu, wzrost w kolejnych
kwartatach powinien by¢é umiarkowany. Rynek pracy jest wcigz silny, a stopa bezrobocia
utrzymuje sie na niskim poziomie (3,5% na koniec grudnia). Inflacja jest wcigz bardzo wysoka,
ale zaczynajg pojawia¢ sie pierwsze oznaki jej zwolnienia (6,5% w grudniu, wobec 7,1%
w listopadzie, 7,8% w pazdzierniku, 8,3% w sierpniu).

Utrzymujgca sie napieta sytuacja na rynku pracy i wysoka inflacja sktonity Fed do rozpoczecia
od marca cyklu zaciesniania polityki pienieznej. Stopa docelowa Fed Funds zostata w zwigzku
z tym podniesiona o 425 BPS, aby na koniec grudnia osiggng¢ poziom 4,25-4,50%.

EBC podwyzszyt swojg stope podstawowg o 250 BPS w ciggu roku 2022, podwyzszajgc stope
dyskontowg z poziomu -0,50% do 2,00%. Przewiduje dalsze podwyzki stop procentowych, aby
zapewni¢ szybki powrd6t inflacji w granice $rednioterminowego celu inflacyjnego ustalonego na
2%. EBC precyzuje, ze od marca 2023 r. rozpocznie redukcje swojego bilansu (portfel
programu skupu aktywéw APP bedzie redukowany $rednio o 15 mid euro na miesigc do konca
drugiego kwartatu 2023 r., potem tempo procesu bedzie korygowane w miare uptywu czasu.
*

Bank Anglii (BoE), ktéry jako jeden z pierwszy bankéw centralnych zainicjowat cykl
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zaciesniania polityki pienieznej, kilkakrotnie podnosit swojg podstawowg stope procentowg do
poziomu 3,50%, wobec 0,25% na koniec roku 2021.

Obawy przed stagflacjg doprowadzity do duzej zmiennosci na rynkach finansowych. W Europie
rentownosé¢ obligacji rosta podobnie jak stopy procentowe w USA. Oprocentowanie
dziesiecioletnich niemieckich obligacji skarbowych przekroczyto granice 2% i wyniosto 2,57%,
wobec -0,19% na koniec roku 2021.

Po zmianie sytuacji na froncie inflacji w Stanach Zjednoczonych i w Europie akcje i obligacje
korporacyjne, ktére ucierpiaty w drugim i trzecim kwartale, pod koniec roku zaczety odrabia¢
straty. Po osiggnieciu najnizszego poziomu -25% pod koniec wrzesnia, Euro Stoxx 50
zakonczyt rok na poziomie 3793, ze spadkiem -11,74%. Spready kredytowe wykazywaty
podobny trend: po osiagnieciu szczytowego poziomu 138 BPS w lipcu, indeks IBOXX Euro
Corporate Bond uplasowat sie na poziomie 99 BPS na koniec grudnia, wobec 61 BPS na
koniec grudnia 2021 r.

W zmiennym otoczeniu rynkowym w roku 2022 Grupa wyemitowata obligacje za rownowartos¢
2,8 mld euro i przeprowadzita swojg pierwszg emisje zielonych obligacji na kwote 500 min
euro. Uzyskane s$rodki sg wykorzystywane do sfinansowania samochodoéw elektrycznych oraz
infrastruktury do tadowania akumulatorow. Ta operacja ukazuje wole Grupy promowania
przejscia na mobilnos¢ elektryczng oraz jej zaangazowanie w walke ze zmianami klimatu.
Grupa powrdcita rowniez na rynek szwajcarski, przeprowadzajgc emisje 3-letnich obligacji na
kwote 110 milionéw frankow szwajcarskich i wydtuzyta okres zapadalnosci swoich zobowigzan
za pomocg operacji na 650 min euro z 6-letnim terminem zapadalno$ci. Zrealizowano takze
dwie emisje na kwote 750 min euro z terminami zapadalnos$ci odpowiednio 3,5 oraz 3 lata.

Na rynku sekurytyzacji Grupa przeprowadzita transakcje za okoto 700 min euro na papierach
wartosciowych zabezpieczonych pozyczkami samochodowymi udzielonymi przez francuska
jednostke zalezng. Rowniez oddziat hiszpanhski przeprowadzit swojg pierwszg transakcje
sekurytyzacyjng, emitujgc w ramach operacji wewnetrznej na kwote 1,1 mid euro obligacje
senioralne, ktére zasilg rezerwe ptynnosci.

Dziatalno$¢  depozytowo-oszczednosciowa okazata sie szczegdlnie  dynamiczna
i konkurencyjna pod wzgledem kosztu pozyskania zasobow. Depozyty klientowskie pozwolity
na ograniczenie wptywu wzrostu kosztéw finansowania oferowanego na rynku, potwierdzajgc
tym samym zasadnosc¢ strategii dywersyfikacji finansowania zainicjowanej 10 lat wczesnie;.
Wartos¢ zgromadzonych wktadéw oszczednosciowych wzrosta od poczatku roku o 3,4 mid
euro i osiggneta poziom 24,4 mid euro.

Te zasoby, do ktérych w regionie europejskim nalezy doda¢ 4,4 mid euro potwierdzonych
i niewykorzystanych kredytow bankowych oraz 4,6 mld euro zabezpieczen pod operacje
zwigzane z politykg pieniezng bankéw centralnych, aktywa ptynne wysokiej jakosci (HQLA) o
wartoéci 5,8 mld euro umozliwiajg Grupie Mobilize Financial Services zapewnienie
finansowania przyznanego klientom przez okres 11 miesiecy bez korzystania z zewnetrznych
zrodet ptynnosci. Na dzieh 31 grudnia 2022 r. rezerwa ptynnosci Grupy Mobilize Financial
Services (w Europie) wynosita 14,9 mid euro.

Catosciowa wrazliwosé¢ RCIl Banque na ryzyko stopy procentowej utrzymywata sie ponizej
limitu ustalonego przez Grupe na poziomie 70 min euro.

Na dzieh 31 grudnia 2022 r. réwnolegty wzrost stop procentowych (1) miatby wptyw na marze
odsetkowg netto (NIM) Grupy na poziomie 0,78 min euro w nastepujgcych walutach:

/-1,6 min eurow EUR; / + 1,0 min euro w GBP;
/- 0,3 min eurow BRL; / + 0,1 min euro w PLN;
/-0,1 min euro w KRW; / - 0,3 min euro w CHF.
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Suma bezwzglednych wartosci wrazliwosci na rownolegly szok stop procentowych®
w poszczegolnych walutach wynosi 7.0 min euro.

Skonsolidowana pozycja walutowa transakcyjna ® Grupy RCI Banque wynosita 12,7 min euro.

@ Od roku 2021, zgodnie z wytycznymi EBA (Guidelines IRRBB), amplituda szokoéw stopy
procentowej zalezy od waluty. Na dzien 31 grudnia 2022 r. szoki stép procentowych
zastosowane do poszczegodlnych walut wynosity: + 100 BPS dla EUR, CHF, DKK, MAD; + 150
BPS dla SEK i GBP; + 200 BPS dla CZK; + 250 BPS dla HUF; + 300 BPS dla RON, COP
i PLN BRL; + 350 BPS dla BRL; + 500 BPS dla ARS i RUB.

@ Pozycja walutowa nieobejmujgca udziatu w kapitale jednostek zaleznych.

Na dzien dzisiejszy nie toczy sie postepowanie sporne moggce mie¢ znaczacy wptyw na
sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2022 r.

Pomiedzy dniem bilansowym a dniem sporzgdzenia niniejszego sprawozdania z dziatalnosci
nie nastgpity zadne inne zdarzenia zdolne znaczgco wptyng¢ na sprawozdanie finansowe
sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2022 r.

Konflikt w Ukrainie wywotat powazne reperkusje w odniesieniu do cen energii i zywnosci, czego
gtdbwnymi konsekwencjami byly wyzsza inflacja oraz pogorszenie perspektyw wzrostu
gospodarczego.

Gtéwna ekspozycja w Ros;ji jest zwigzana z inwestycjg w RN Bank, jednostkg sfinansowang
ze zrodet wewnetrznych, w ktérej Grupa posiada 30% udziatéw za posrednictwem holdingu
RN SF B.V. objetego konsolidacjg metodg praw wiasnosci. W oczekiwaniu na zbycie naszych
udziatow, ze wzgledu na niepewnos¢ co do odzyskiwalnosci tego skfadnika aktywow, zostata
utworzona rezerwa pokrywajgca udzialy w RN SF B.V. w ich petnej wartosci na dzieh
31 grudnia 2022 r. Negatywny wptyw na wynik wynosi 119 min euro. Zmiany kursu rubla
ujawnity rezerwe walutowg w tej walucie na poziomie -16 min euro na koniec grudnia.

Grupa posiada réwniez 100% udziatéw w kapitale RNL Leasing, spotki leasingowej objetej
konsolidacjg metodg petng. Udziat RNL leasing w kapitale wtasnym Grupy jest nieznaczny
(0,6 min euro), a pozyczki od akcjonariusza na rzecz spétki w wysokosci 1,5 mid rubli
(rownowarto§¢ 19 min euro) sg eliminowane w ramach rozliczania transakgji
wewnatrzgrupowych. W dniu 11 pazdziernika 2022 r. zostata zawarta umowa w sprawie zbycia
RNL Leasing (obecnie oczekuje na uzyskanie zgody wtadz rosyjskich). W zwigzku z czym w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Mobilize Financial Services aktywa
i pasywa RNL Leasing zostaty przeklasyfikowane do pozycji ,Aktywa trwate i zobowigzania
przeznaczone do sprzedazy”, zgodnie z MSSF 5. Na koniec roku 2022 aktywa trwate
przeznaczone do sprzedazy stanowity wartos¢ 22 min euro wraz z zaksiegowanym odpisem
aktualizacyjnym w wysokosci 3 min euro, odpowiadajgcym roznicy miedzy ceng sprzedazy
a posiadang wierzytelnoscig. Kurs zamkniecia 1 tys. RUB zastosowany na koniec roku 2022
wynosit 76,85, a stosowany $redni kurs wymiany (rachunek zyskow i strat) to 72,17.

Grupa Mobilize Financial Services podjeta kroki w celu wycofania sie ze swoich inwestycji
w Rosji.

Po dwodch latach zmagania sie z niedoborami potprzewodnikow w roku 2023 marki Aliansu
spodziewajg sie hormalizacji pod wzgledem zaopatrzenia oraz wzrostu swojej sprzedazy. Taka
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sytuacja powinna doprowadzi¢ do zwiekszenia nowego finansowania samochoddéw
i w zwigzku z tym do wzrostu naleznosci z tytutu finansowania.

W roku 2023 Grupa Mobilize Financial Services zamierza potwierdzi¢ swojg odpornos$é
wynikéw finansowych w otoczeniu, w ktérym wazng role bedzie odgrywaé inflacja nizsza
wprawdzie w porownaniu z rokiem 2022, ale wcigz wysoka oraz spadek globalnego wzrostu
gospodarczego.

Mimo wszystko, biorgc pod uwage ostrozng polityke przedsiebiorstwa w zakresie tworzenia
rezerw oraz aktualizacje wartosci parametréw LGD w roku 2022, oczekuje sig, ze koszt ryzyka
w roku 2023 nieznacznie sie zmniejszy w poréwnaniu z poziomem z poprzedniego roku.

Czynniki ryzyka omawiane w niniejszym rozdziale to czynniki, ktére wedtug szacunkéw Grupy
mogg mie¢ istotny, niekorzystny wptyw na jej dziatalno$¢, sytuacje finansowg oraz wyniki. Nie
jest to jednak peiny wykaz wszystkich ryzyk, na jakie narazona jest Grupa. Ryzyka wiasciwe
dla dziatalnosci Grupy zostaty przedstawione ponizej w podziale na 5 gtéwnych kategorii,
zgodnie z artykutem 16 rozporzgdzenia (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r.
tzw. rozporzgdzenia prospektowego:

Ryzyka biznesowe

Ryzyka finansowe

Ryzyka zwigzane z produktami

Ryzyka operacyjne

Ryzyka prawne, regulacyjne i podatkowe

Wyniki operacyjne i sytuacja finansowa Grupy Mobilize F.S. zaleza od strategii
korporacyjnej oraz od sprzedazy pojazdéow marek nalezacych do Aliansu Renault-
Nissan.

Dominujgca dziatalnosé grupy Mobilize F.S. jako jednostki zaleznej nalezgcej w 100% do
Renault i Swiadczacej ustugi finansowe na rzecz Aliansu Renault-Nissan, polega na
finansowaniu sprzedazy pojazdéw marek Aliansu Renault-Nissan, co stanowi istotng czes¢ jej
wynikow netto na dziatalnosci bankowe;j.

Ze wzgledu na strategiczne, gospodarcze i finansowe powigzania Grupy Mobilize F.S. z Grupa
Renault oraz fakt, ze dziatalno$¢ koncentruje sie w obrebie Aliansu Renault-Nissan,
jakiekolwiek ograniczenie lub wstrzymanie produkcji albo sprzedazy pojazdéw Grupy Renault
na skutek - rzeczywistego lub postrzeganego - pogorszenia jakosci, bezpieczenstwa lub
niezawodnos$ci pojazdéw, przerwa w zaopatrzeniu od dostawcéw zewnetrznych, istotne
zmiany w programach lub strategiach marketingowych albo negatywna reklama mogg mie¢
znaczgcy, niekorzystny wptyw na poziom wolumenu finansowania Grupy Mobilize F.S. oraz jej
sytuacje finansowg i wyniki operacyjne. Ponadto na popyt na samochody Aliansu Renault-
Nissan mogg wptywac nastepujgce czynniki:

- dywersyfikacja i innowacyjno$¢ parku samochodowego Aliansu Renault-Nissan;

- konkurencyjnosc cen sprzedazy pojazdow;

- poziom popytu wsrdd klientdw na sprzedaz i najem/leasing nowych samochodow
i uzywanych, w tym wynikajgcy z otoczenia makroekonomicznego, ktére moze mie¢ wptyw
na popyt; popyt wsréd klientdw na finansowanie zakupu samochodow;

- wielkos$¢ produkcji samochodéw oraz

- poziom zapasow utrzymywanych przez dealeréow Aliansu Renault-Nissan.
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Ponadto powodzenie strategicznego planu Grupy Mobilize F.S. zalezy od kilku czynnikow,
takich jak rentownos¢ produktow i inwestycji czy zdolno$¢ do utrzymania wysokiego poziomu
zadowolenia klientéw, ale takze od odpowiedniego zarzgdzania z uwzglednieniem zatozen
planu strategicznego, ktére zapewni zaangazowanie pracownikéw Grupy Mobilize F.S.

Ponadto strategia korporacyjna i dystrybucja sprzedazy Aliansu Renault-Nissan mogg
prowadzi¢ do koncentracji ekspozycji Grupy Mobilize F.S. Niekorzystne zdarzenie majgce
wplyw na obszar geograficzny lub kategorie klientow reprezentujgcych znaczng czesc
aktywow Grupy moze mie¢ negatywne konsekwencje dla jej kondycji finansowe;.

Ryzyko zwigzane z niestabilnoscia sytuacji geopolitycznej
Grupa Mobilize F.S. prowadzi dziatalnos¢ w réznych krajach i z tego tytutu jest narazona na
ryzyko geopolityczne, ktérego gtéwnymi sktadnikami sa:

* Ryzyko nacjonalizacji: Ryzyko, ze kraj prowadzenia dziatalnosci wprowadzi przepisy
prawne zezwalajgce mu na odkupienie sktadnika aktywdw znajdujgcego sie w jego
jurysdykcji za cene nizszg od wartosci tego aktywa.

* Ryzyko zakazu transferu: Ryzyko, ze kraj prowadzenia dziatalnosci wprowadzi
ograniczenia transferu srodkéw pienieznych za granice.

* Ryzyko legislacyjne: Ryzyko, ze kraj prowadzenia dziatalnosci wprowadzi przepisy
prawne, ktére bedg miaty negatywny wptyw na wartos¢ aktywéw znajdujgcych sie na
terenie jego jurysdykcji.

* Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem miedzynarodowych sankcji wobec kraju,
w ktérym RCI prowadzi dziatalnosc.

Ryzyka klimatyczne i srodowiskowe mogg wplywa¢ na poszczegdlne segmenty
dziatalnosci, na wynik operacyjny, na sytuacje finansowa oraz na reputacje Grupy
Mobilize F.S.

Ryzyka klimatyczne i Srodowiskowe sg dwojakiego rodzaju:

- Ryzyka fizyczne: zwigzane z oddziatywaniem zmian klimatu i degradacji srodowiska
spowodowanym przez ekstremalne zdarzenia pogodowe (powodzie, fale upatow ...) lub
przez dtugookresowe zmiany (zmiennosé temperatur, utrata bioréznorodnosci ...)

- Ryzyka transformacyjne: zwigzane ze zmianami technologicznymi, regulacyjnymi lub
zmianami sentymentu rynkowego, ktore majg miejsce w trakcie przechodzenia na
gospodarke niskoemisyjng

Sg one postrzegane jako czynniki mogace zwiekszaé niektére ryzyka nalezgce do
tradycyjnych kategorii (ryzyko kredytowe, ryzyko wartosci rezydualnej, ryzyko strategiczne,
ryzyko ptynnosci, ryzyko operacyjne i niezgodnosci, ryzyko ubezpieczeniowe).

Grupa moze by¢ narazona na fizyczne ryzyko klimatyczne majgce wptyw na jej zdolno$¢ do
utrzymania ustug na obszarach geograficznych dotknietych przez ekstremalne zdarzenia
pogodowe (powodzie, susze itp.), a takze przez negatywny wptyw, jaki ekstremalne zjawiska
klimatyczne mogtyby mie¢ na dziatalnos¢ klientéw, czy nawet bezposrednio na dziatalnosc
Grupy poprzez produkty ubezpieczeniowe (CPI, GAP). Ponadto Grupa moze by¢ narazona na
ryzyka transformacyjne poprzez swoj portfel kredytowy w niektérych segmentach dziatalnosci
lub w zwigzku z wdrazaniem przepiséw, na przyktad w dziedzinie motoryzacji, w celu
ograniczenia korzystania z samochodoéw Ilub promowania przejscia na alternatywne
rozwigzania elektryczne.

Wreszcie, z tych dwoch rodzajow ryzyka moze wynikaC réwniez ryzyko odpowiedzialnosci
i ryzyko reputacyjne.

Zakitécenia dotykajace zrédia finansowania Grupy Mobilize F.S. oraz dostep do
rynkéw kapitatowych miatyby negatywny wplyw na jej pozycje ptynnosciowa.
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Grupa Mobilize F.S. przywigzuje duzg wage do dywersyfikacji swoich zrédet dostepu do
ptynnosci. W tym celu Grupa narzuca sobie surowe normy wewnetrzne. Grupa finansuje swojg
dziatalno$¢ poprzez emisje dilugoterminowych instrumentéw dtuznych, pozyczki bankowe,
emisje krétkoterminowych skryptéw dtuznych, sekurytyzacje wierzytelnosci oraz dziatalnos¢
depozytowo-oszczednosciowg, w zwigzku z czym jest uzalezniona od niezawodnego dostepu
do zasobow finansowych. Ze wzgledu na zapotrzebowanie na kapitat Grupa Mobilize F.S. jest
narazona na ryzyko utraty ptynnosci w razie zamkniecia rynku lub presji na zrodto
finansowania.

Ryzyko ptynnosci materializuje sie w momencie, gdy Grupa Mobilize F.S. nie moze honorowaé
swoich zobowigzan lub nie moze finansowac rozwoju dziatalnosci zgodnie z ustalonymi celami
handlowymi. Ryzyko zmiany ratingu i ryzyko wzrostu kosztu refinansowania w przypadku
Grupy Mobilize F.S. wigze sie z ryzykiem braku mozliwosci finansowania swojej dziatalnosci
po kosztach konkurencyjnych w stosunku do konkurentéw Grupy.

Na ptynnos¢ Grupy Mobilize F.S. mogg w istotny sposéb wptywac czynniki pozostajgce poza
kontrolg banku, jak na przykiad ogdlne zakidcenia na rynku, percepcja na rynku lub presja
spekulacyjna na rynku dtuznym. Jezeli wzroénie zapotrzebowanie Grupy Mobilize F.S. na
kapitat albo jezeli Grupa Mobilize F.S. nie bedzie miata dostepu do nowych zrédet
pozyskiwania kapitatu, niewystarczajgca ptynnos¢ bedzie szczegdlnie szkodliwa dla pozyciji
konkurencyjnej Grupy, jej wynikow operacyjnych oraz sytuacji finansowe;.

Miara ptynnosci krotkoterminowej (Liquidity Coverage Ratio lub LCR) na dzieh 31 grudnia
2022 r. wynosita 342%, a wysokos$c¢ rezerwy ptynnej 14,9 mld euro na dzien 31 grudnia 2022 r.

Negatywny wptyw na wyniki operacyjne Grupy Mobilize F.S. moga mie¢ zmiany
rynkowych stép procentowych lub oprocentowania depozytéw oferowanego klientom.
Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej (IRRBB) oznacza ryzyko na kapitale oraz
wynikach finansowych banku bedace rezultatem niekorzystnych zmian stop procentowych
wplywajgcych na pozycje ksiegi bankowej banku. Grupa Mobilize F.S. dgzy do maksymalnego
zredukowania tego ryzyka.

Pozyczki dla klientow Grupy Mobilize F.S. sg na ogét udzielane ze statym oprocentowaniem
na okres od jednego miesigca do 72 miesiecy, natomiast kredyty dla dealerow sg udzielane
ze statym oprocentowaniem na okres krotszy niz 12 miesiecy. Ekspozycja grupy Mobilize F.S.
na stopy procentowe jest oceniana codziennie przez pomiar wrazliwosci dla kazdej waluty,
kazdej jednostki zaangazowanej w proces zarzgdzania ryzykiem i kazdego portfela aktywow,
a zabezpieczenia przeptywow pienieznych sg dokonywane systematycznie przy uzyciu
swapow w celu zamiany zobowigzah o zmiennym oprocentowaniu na zobowigzania o statym
oprocentowaniu.

Grupa Mobilize F.S. oblicza wrazliwos$¢ stopy procentowej, stosujac hipotetyczny wzrost stép
procentowych, ktérego intensywnos¢ zalezy od waluty jednostki. Mimo iz Grupa Mobilize F.S.
monitoruje swoje ryzyko stopy procentowej przy uzyciu metodologii wspélnej dla catej Grupy,
zabezpieczenie ryzyka nie zawsze jest odpowiednie, co odzwierciedla trudnosci
w dopasowaniu struktury zaciggnietych pozyczek do struktury pozyczek udzielonym klientom.

Zmiany stop procentowych nie zawsze mozna przewidzieC lub zabezpieczy¢, a jesli nie
zostang w odpowiedni sposdb przewidziane lub zabezpieczone, mogg miec niekorzystny
wplyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowg oraz wyniki operacyjne Grupy Mobilize F.S.
Catosciowa wrazliwo$¢ Grupy Mobilize F.S. na ryzyko stopy procentowej pozostawata ponizej
limitu ustalonego na poziomie 70 min euro.

Skonsolidowana wrazliwos¢ na ryzyko stop procentowych marzy odsetkowej netto (NIM)
obliczona jako suma bezwzglednych wartosci wrazliwosci na szoki skorygowane o rdéznice
kursowe we wszystkich walutach na koniec grudnia 2022 r. wynosi 5,7 min euro, wobec
8,6 min euro na koniec 2021 r.
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Ryzyko niekorzystnej zmiany kosztéw refinansowania dla Grupy Mobilize F.S.,
w szczegoblnosci w nastepstwie obnizenia oceny RClI Banque SA przez agencje
ratingowe lub ogdélnej zmiany warunkéw finansowania (rynek i depozyty)

Na dostep Grupy Mobilize F.S. do rynku mogg mie¢ wptyw ratingi kredytowe jednostek
wchodzgcych w jej sktad oraz, w pewnym stopniu, Grupy Renault. Na dzieh niniejszej publikac;ji
RCI Banque S.A. uzyskat ocene ratingowg Baa2 (perspektywa stabilna) wedtug Moody's
France SAS oraz BBB- (perspektywa stabilna) wedtug S&P Global Ratings Europe Limited.

Agencje ratingowe S&P Global Ratings Europe Limited oraz Moody's France SAS
wykorzystujg ratingi do klasyfikacji wiarygodnosci kredytowej RCI Banque S.A., aby ocenic,
czy RCI Banque S.A. bedzie w stanie sptaca¢ swoje zobowigzania w przysztosci.

Ostabienie pozycji ptynnosciowej RCI Banque S.A., polityki zarzadzania kapitatem lub
znaczgce pogorszenie rentownosci mogtyby mie¢ negatywny wptyw na rating Banku.

RCI Banque S.A. jest jednostkg zalezng nalezgcg w 100% do Renault, a ocena ratingowa RCI
Banque S.A. jest uzalezniona od ratingu Renault. Kazda negatywna akcja ratingowa
w odniesieniu do dtugoterminowego zadiuzenia Renault moze prowadzi¢ do podobnych
dziatan w przypadku diugoterminowego zadtuzenia RCI Banque S.A.

Finansowanie RCI Banque S.A. pochodzi gtéwnie z depozytéw klientéw oraz z rynkow
kapitatowych. Zdolnos¢ Banku do pozyskiwania finansowania hurtowego po konkurencyjnych
stopach zalezy od ogdélnych warunkéw na rynku finansowym oraz od zdolnosci do uzyskiwania
odpowiednich ratingdw kredytowych. Obnizenie ratingdw kredytowych Banku lub ratingow
kredytowych Renault S.A., lub jakakolwiek zmiana perspektywy ratingu skutkowatyby
najprawdopodobniej wzrostem kosztow finansowania zewnetrznego RCI Banque S.A. lub
mogtyby raptownie ograniczy¢ dostep RCI Banque S.A do rynkdw kapitatowych w przysztosci.
Zdolnos¢ Banku do pozyskiwania depozytéw od klientow oraz ich utrzymywania zalezy od
atrakcyjnosci produktow oszczednosciowych, jakie oferuje swoim klientom. Na koszt
depozytow moze w zwigzku z tym wptywac polityka handlowa prowadzona przez konkurentéw
Banku.

Ryzyko walutowe

Grupa Mobilize F.S. jest narazona na ryzyko straty wynikajgcej z obecnej lub przysziej
ekspozycji zwigzanej z transakcjami biezgcymi i/lub operacjami refinansujgcymi w walucie
innej niz euro lub z potencjalnego spadku wartosci kapitatu wtasnego Grupy Mobilize F.S. na
skutek utraty wartosci funduszy wtasnych posiadanych w krajach spoza strefy euro.

Udziaty denominowane w walutach innych niz euro (strukturalne ryzyko walutowe) mogg by¢
zabezpieczane.

Ryzyko walutowe transakcyjne (ekspozycja na ryzyko walutowe 2z wytgczeniem papierow
udziatowych) wynika gtdwnie z udzielonych pozyczek wielowalutowych oraz z faktur
w walutach obcych.

Na dzien 31 grudnia 2022 r. pozycja walutowa skonsolidowana Grupy Mobilize F.S. wynosita
12,7 min euro.

Grupa Mobilize F.S. moze ponosi¢ straty w wyniku niewywigzania sie z zobowigzan
przez jej klientéw indywidualnych i korporacyjnych, jej dealeréw lub jej importeréw [tzn.
niezdolnosci do splaty rat kredytu na rzecz Grupy Mobilize F.S. zgodnie z zawarta
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umowg kredytowa (op6znienie w zaptacie)].

Grupa Mobilize F.S. moze byé narazona na ryzyko kredytowe zwigzane z klientami oraz
dealerami/importerami, jezeli stosowane przez nig techniki zarzgdzania ryzykiem sg
niewystarczajgce, zeby ochroni¢ Grupe przed nieregulowaniem zobowigzan przez jej
kontrahentéw.

Ryzyko kredytowe to ryzyko straty na skutek niewywigzania sie przez klientow lub
dealeréw/importerow Grupy Mobilize F.S. z zobowigzan wynikajgcych z dowolnej zawartej
umowy. Ryzyko kredytowe w duzym stopniu zalezy od czynnikow ekonomicznych, wigcznie
Z czynnikami takimi jak bezrobocie, upadtos¢ przedsiebiorstw, wzrost dochodoéw osobistych,
dochody rozporzgdzalne gospodarstw domowych, rentownos$¢ dealeréw, ceny samochodéw
uzywanych. Na poziom ryzyka kredytowego w portfelu finansowania dealeréw Grupy Mobilize
F.S. ma wptyw miedzy innymi kondycja finansowa dealeréw/importeréw w portfelu Grupy
Mobilize F.S., jakos¢ gwaranciji i procesow wdrozonych w celu zabezpieczenia finansowania
oraz ogélny popyt na pojazdy. Na poziom ryzyka kredytowego w portfelu klientow Grupy
Mobilize F.S. wplywajg ogolne warunki makroekonomiczne, ktére mogg oddziatywaé na
zdolno$¢ niektdrych klientow do regulowania planowych ptatnosci.

Grupa Mobilize F.S. korzysta z zaawansowanych systemow oceny kredytowej oraz
przeszukiwania zewnetrznych baz danych, aby oceniaC pozyczki udzielone Kklientom
indywidualnym i biznesowym, a takze z systemu ratingu wewnetrznego do oceny dealerow.
Mimo iz Grupa Mobilize F.S. stale dostosowuje swojg polityke akceptacji wnioskow
kredytowych w celu uwzglednienia warunkéw rynkowych, wzrost ryzyka kredytowego
spowodowatby wzrost kosztu ryzyka oraz rezerw na pokrycie strat kredytowych.

Grupa Mobilize F.S. wdraza réwniez szczegdtowe procedury kontaktu z klientami zalegajgcymi
z ptatnosciami, organizuje przejmowanie nieoptaconych pojazdéw oraz prowadzi sprzedaz
przejetych pojazdéw. Jednak procedury poczatkowego ujecia stosowane w Grupie Mobilize
F.S., monitorowanie ryzyka kredytowego, czynnosci zwigzane z obstugg ptatnosci,
prowadzenie ewidencji rachunkéw klientow czy zasady przejmowania mogg nie wystarczyc,
by zapobiec niekorzystnemu wptywowi na wyniki operacyjne oraz sytuacje finansowg Grupy.

Wzrost ryzyka kredytowego spowodowatby wzrost kosztow ryzyka oraz rezerw na straty
kredytowe, co miatoby bezposredni wptyw na wyniki finansowe Grupy Mobilize F.S.
i potencjalnie na jej kapitat wewnetrzny.

Catkowity koszt ryzyka na dzien 31 grudnia 2022 r. wynosit 0,43% Srednich aktywow
pracujgcych oraz 0,14% na dzien 31 grudnia 2021 r.

Na dzien 31 grudnia 2022 r. aktywa netto klientow wynosity 39,1 mld euro, a aktywa netto
dealeréw 10,4 mld euro.

Spadek ceny odsprzedazy samochodéw poleasingowych /po wynajmie moégtby mieé
negatywne skutki dla wynikéw z dziatalnosci operacyjnej oraz sytuacji finansowej
Grupy Mobilize F.S.

W sytuacji, gdy po zakonczeniu umowy leasingu/najmu samochody poleasingowe/po
wynajmie sg zwracane Grupie Mobilize F.S., a Grupa Mobilize F.S. nie ma umowy na odkup
przez podmioty trzecie (zwykle przez dealera lub producenta samochodéw) i/lub gdy klient nie
skorzysta z opcji wykupu pojazdu na koniec umowy leasingu/najmu, Grupa Mobilize F.S. jest
narazona na ryzyko straty, poniewaz przychéd ze sprzedazy uzyskany w przypadku sprzedazy
zwréconego pojazdu nie wystarcza do pokrycia wartosci rezydualnej oszacowanej poczatkowo
w umowie leasingu/najmu.

Poniewaz rzeczywista wartos¢ rezydualna pojazdu, ktérg odzwierciedla przychdd ze
sprzedazy, jest nizsza niz oczekiwana wartos¢ rezydualna pojazdu okreslona poczatkowo
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w umowie leasingu/najmu, Grupa Mobilize F.S. ponosi strate przy zbyciu pojazdu.

Posrod réznych czynnikdw na ceny pojazdéow uzywanych, a zatem na rzeczywistg warto$é
rezydualng samochodoéw poleasingowych/po wynajmie, silnie wptywajg warunki ekonomiczne,
ceny i wolumeny sprzedazy nowych samochodow, kanaty dystrybucji, cykl zycia modelu,
dostepne wolumeny pojazdéw uzywanych, specyfika produktéw oraz konkurencja. Réznice
miedzy rzeczywistymi  warto$ciami  rezydualnymi  uzyskanymi z  samochoddéw
poleasingowych/po wynajmie a szacunkami Grupy Mobilize F.S. dotyczacymi tych wartosci
dokonanymi na poczgtku leasingu/najmu mogtyby niekorzystnie wptyng¢ na wyniki operacyjne
i sytuacje finansowg Grupy Mobilize F.S., ze wzgledu na rozpoznanie strat wyzszych niz
przewidywane.

Wsréd ryzyk operacyjnych najistotniejsze jest ryzyko zwigzane z technologiami
informacyjno-komunikacyjnymi (ICT) oraz ryzyko przerwania dziatalnosci.

Ryzyko technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT) obejmuje miedzy innymi ryzyko
ujawnienia informacji (poufnosc), ryzyko zwigzane z integralnoscig danych ICT na skutek
nieuprawnionego dostepu do systemoéw i danych ICT od wewnatrz lub z zewnatrz instytuciji
(np. cyberataki), ryzyko zwigzane z dostepnoscig i ciggtoscig IT z powodu niezdolnosci do
terminowego przywrdcenia ustug instytucji lub awarii elementéw sprzetu lub oprogramowania
IT, w tym niezdolnosci do wykrycia i usuniecia brakéw w zarzgdzaniu systemami ICT lub
niezdolno$ci instytucji do zarzgdzania zmianami systemu IT w terminowy i kontrolowany
sposob.

Ryzyko ICT instytucji nalezy réwniez rozszerzy¢ na czynnosci zlecane podmiotom
zewnetrznym (ryzyko zwigzane outsourcingiem), poniewaz ustugodawcy sg w posiadaniu,
przechowujg lub obstugujg systemy i przetwarzajg dane ICT instytucji. Brak kontroli nad takimi
podmiotami zewnetrznymi majgcej na celu ochrone systeméw i informaciji instytucji (poufnosé,
integralnosé, dostepnosé) ma wptyw na zdolnoé¢ instytucji do przestrzegania wymogow
regulacyjnych.

Na przyktad ryzyko niezdolnosci do kontynuowania/prowadzenia podstawowych segmentéw
dziatalno$ci Grupy Mobilize F.S w przypadku wystgpienia zewnetrznego zdarzenia
zakidcajacego (powodzie, skazenie, zniszczenie systemoéw IT, cyberatak, samobdjstwa, atak
terrorystyczny itp.) lub ryzyko niezdolnosci do utrzymania ciggtosci dziatania systemow
informatycznych (dotyczy odpowiednio Planu Plan Wznowienia Dziatania oraz Planu Ciggtosci
Dziatania) moze niekorzystnie wplyng¢é na dziatalno$¢ Grupy Mobilize F.S. Systemy
informatyczne sg kluczowym zasobem Grupy Mobilize F.S., poniewaz wspierajg procesy
biznesowe w codziennej dziatalnosci.

Po udzieleniu pozyczki lub sfinansowaniu planéw najmu/leasingu dla klientéw indywidualnych
i przedsiebiorstw oraz po udostepnieniu pozyczek dealerom Grupa Mobilize F.S. zarzgdza
naleznosciami finansowymi. Jakiekolwiek zaktocenia w dziatalnoSci zarzadczej Grupy,
wynikajgce z niemoznosci uzyskania dostepu do dokumentacji rachunkow klientéw lub
doktadnego prowadzenia ich na biezgco albo innego rodzaju zakt6cenia mogg miec istotny,
negatywny wptyw na jej zdolno$¢ do Sciggania takich naleznosci i/lub zaspokajania potrzeb
klientow.

Grupa Mobilize F.S. opiera sie na wewnetrznych i zewnetrznych systemach informatycznych
i technologicznych (obstugiwanych réwnoczes$nie przez Grupe Mobilize F.S. i przez podmioty
trzecie) w celu obstugi swoich operacji i jest narazona na ryzyko strat wynikajgcych z naruszen
bezpieczenstwa, awarii systemu lub niedostatecznej kontroli, nieodpowiednich lub zawodnych
procesow, bteddw ludzkich oraz przerw w dziatalnosci. Ponadto Grupa Mobilize F.S. zawarta
z Renault umowy ramowe na dostawe niektdrych systemow i ustug informatycznych.
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Grupa Mobilize F.S. jest narazona na ryzyka prawne, regulacyjne i podatkowe

Na rentownos¢ i dziatalnos¢ Grupy Mobilize F.S. moze oddziatywac otoczenie regulacyjne,
prawne i podatkowe, zarowno we Francji, jak i za granicg, poniewaz Grupa Mobilize F.S.
prowadzi dziatalnos¢ w wielu krajach i w zwigzku z tym podlega w szerokim zakresie pod
systemy nadzorcze i regulacyjne, a takze pod lokalne przepisy i regulacje prawne, takie jak
miedzy innymi prawo bankowe, przepisy dotyczgce kredytéw konsumenckich, przepisy
ustawowe i podustawowe dotyczgce papieréw wartosciowych, przepisy prawa materialnego
konkurencji, przepisy prawa nieruchomos$ci, przepisy prawa pracy, przepisy dotyczace
przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu, dotyczgce ochrony danych,
przepisy prawa korporacyjnego i podatkowego oraz prawa ubezpieczeniowego. Jednak
wielowymiarowy i zmienny charakter prawa utrudnia ocene skutkéw dla przedsigbiorstwa w
przysztosci. Jakiekolwiek naruszenie moze prowadzi¢ do natozenia kar finansowych,
niezaleznie do uszczerbku na wizerunku Grupy, lub do zawieszenia jej dziatalnosci, a nawet
cofniecia udzielonych jej zezwoleh na prowadzenie dziatalnosci (w tym zezwolenia na
prowadzenie dziatalnosci bankowej), co mogtoby w istotny sposéb wptynaé na jej dziatalnosé
i wyniki operacyjne.

Do regulacji majacych istotny wptyw na Grupe zaliczajg sie¢ bankowe normy ostroznosciowe
majgce zastosowanie do instytucji kredytowych, a w szczegolnosci zasady ostroznosciowe
Bazylea Ill dotyczgce wymogdéw kapitatowych.

Grupa Mobilize F.S. zasadniczo podlega pod tzw. pakiet CRD/CRR, w ktérego sktad wchodzi
dyrektywa 2013/36/UE (CRD) w sprawie wymogow kapitatowych [zmieniona dyrektywg (UE)
2019/878 (CRD V)] oraz rozporzadzenie w sprawie wymogow kapitatowych nr 575/2013 (CRR)
[zmienione w szczegdlnosci rozporzgdzeniem (UE) 2019/876 (CRR II)], (wlaczajgc w to
wszystkie akty wykonawcze przyjete we Francji, w szczegodlnosci ustawe nr 2013-672 z dnia
26 lipca 2013 r. w sprawie strukturalnego rozdzielenia i regulacji dziatalnosci bankowej),
dyrektywa 2014/59/UE w sprawie dziatan naprawczych i restrukturyzacji oraz uporzadkowane;j
likwidacji bankéw (BRRD), a takze standardy techniczne i odpowiednie wytyczne unijnych
organow regulacyjnych [na przyktad, Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego (EBA) oraz
Europejskiego Urzedu Gietd i Papierow Wartosciowych (ESMA)], ktére okreslajg miedzy
innymi wymogi kapitatowe dla instytucji kredytowych, mechanizmy naprawy i restrukturyzacji
oraz uporzgdkowanej likwidaciji.

Dodatkowo, poza zmianami w przepisach prawnych aktéw przedstawionych powyzej,
Europejski Bank Centralny (,EBC”) podjat wazne inicjatywy w celu zapewnienia prawidtowego,
spojnego i porownywalnego obliczania wymogdéw kapitatowych bankéw stosujgcych modele
wewnetrzne.

Grupa Mobilize F.S. korzysta z wtasnych modeli wewnetrznych w celu obliczania aktywow
wazonych ryzykiem, a wiec takze wymogow kapitatowych. W poprzednich latach EBC
skierowat do Grupy Mobilize F.S. uwagi i komentarze dotyczgce niektdrych sprawdzonych
przez siebie modeli, w odniesieniu do ktérych Grupa zostata poproszona o zmiane okreslonych
parametrow lub wprowadzenie tymczasowych uzupetnieh w obliczeniach. Instytucja spetnita
wiekszo$¢ tych zalecen i zastosowata sie do nowych wytycznych EBA dotyczgcych
szacowania PD, szacowania LGD i ujmowania ekspozycji z opOznieniem w spiacie,
przekazujgc w 2021 r. pakiety (nowe modele i metodologie) organowi nadzoru (EBC).

Jako dostawca ustug finansowych, ubezpieczeniowych, bankowych (depozyty) oraz innych
ustug zwigzanych z pojazdami, Grupa Mobilize F.S. bardzo uwaznie podchodzi do wymogow
prawa i regulacji bankowych i ubezpieczeniowych, praktyk w zakresie konkurencji i zasad
ochrony klientéw, zagadnien etycznych, przepiséw prawnych dotyczgcych prania pieniedzy,
ochrony danych prawa oraz polityki bezpieczenstwa informacji. Jakiekolwiek naruszenie
przepiséw lub niezdolno$¢ do odpowiedniego rozwigzania tych spraw mogtyby pociagna¢ za
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sobg dodatkowe ryzyko prawne i straty finansowe z powodu natozenia kar finansowych
/pienieznych lub upomnien, proceséw sgdowych lub uszczerbku na reputacji, a w skrajnych
przypadkach zawieszenie dziatalnosci lub nawet cofniecie zezwolenia na prowadzenie
dziatalnosci.

Kolejne regulacje lub zmiany w obowigzujgcych przepisach mogg spowodowac¢ powstanie
dodatkowych wysokich kosztéw Iub istotnych ograniczen operacyjnych, ktére moga
niekorzystnie wptyng¢ na rentownosc¢ dziatalnosci Grupy Mobilize F.S.

Jeden z tych czynnikdbw moze wywota¢ niekorzystny wptyw na przyszte wyniki Grupy
Mobilize F.S.

Grupa RCI Banque dysponuje globalnym systemem kontroli wewnetrznej, ktérego zadaniem
jest identyfikowanie, analizowanie, zarzgdzanie i kontrolowanie gtéwnych ryzyk zwigzanych z
realizacjg celdw Spétki (patrz czes¢ raportu rocznego RCI zatytutowana ,Ryzyka”). Komitet
Kontroli Wewnetrznej Grupy zatwierdzit ogélne ramy tego systemu opisane w regulaminie
kontroli wewnetrznej obowigzujgcym we wszystkich spotkach francuskich i zagranicznych, nad
ktorymi RCI Banque sprawuje rzeczywistg kontrole.

W regulaminie opisano mechanizmy stosowane w catej Grupie, a w szczegolnosci:

. ogdlny system kierowania kontrolg wewnetrzng;
. lokalne systemy spotek zaleznych, oddziatow i spétek joint-venture;
. mechanizmy specjalne przeznaczone dla poszczegdlinych obszardw

funkcjonalnych.

Co roku dyrektorzy do spraw zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej przedstawiajg
Komitetowi Audytu i Sprawozdan Finansowych Rady Administrujgcej RCI Banque wyniki
przeprowadzonych kontroli statych, w szczegdlnosci kontroli ksiegowych oraz informacje na
temat zmian w powigzanych mechanizmach. Komitet dokonuje oceny systemu kontroli
wewnetrznej i w razie potrzeby wystepuje o wykonanie wnioskow pokontrolnych.

Grupa RCI Banque sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe za pomocg
jednolitego systemu do konsolidacji skonstruowanego wedtug planu pozycji konsolidacyjnych
wspolnego dla wszystkich jednostek. System do konsolidacji sprawozdan tworzy raporty
ksiegowe i zarzadcze na podstawie raz wprowadzonych danych, gwarantujgc spojnosc
informacji zawartych w sprawozdaniach finansowych i réznych wewnetrznych zestawieniach
wskaznikow.

Spdtka RCI Banque sporzadza jednostkowe sprawozdanie finansowe, tworzgc kompilacje
sprawozdan finansowych centrali i sprawozdan oddziatéw. W tym celu korzysta z informac;ji
zawartych we wspolnym systemie do konsolidacji i przeksztatca je zgodnie z francuskimi
standardami rachunkowosci.

Spotka konsolidujgca RCI Banque ustala zasady, koordynuje i nadzoruje przygotowywanie
informacji finansowo-rachunkowych. Sporzadzenie jednostkowych sprawozdan finansowych
oraz korekt i wytgczen konsolidacyjnych nalezy do obowigzkow dyrektorow administracyjno-
finansowych jednostek zaleznych pod nadzorem prezesow i dyrektorow generalnych tych
jednostek.
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Na wszystkich szczeblach Grupy obowigzujg nastepujgce gtéwne zasady, ktére stosuje sie
przy sporzadzaniu sprawozdan:

e ewidencjonowanie wszystkich transakcji gospodarczych;

e przestrzeganie zasad rachunkowosci, ktére majg zastosowanie do Grupy.
W zwigzku z tym powstat zbior dokumentow referencyjnych okreslajgcy wspolne dla
grupy standardy prezentacji i wyceny oraz schematy ksiegowania. Dokumentacja
udostepniona wszystkim jednostkom pozwala zapewni¢ spéjnos¢ raportowanych
informaciji finansowych;

e okresowy przeglad aktywow, pasywoéw i zobowigzan pozabilansowych (naleznosci,
pozyczki zaciggniete, instrumenty pochodne, Srodki pieniezne itd.) poprzez
procedury sprawdzania zgodnosci rachunkowosci z systemami operacyjnymi,
dokumentowania rozliczen i inwentaryzacji. Ponadto, organizacja Grupy do oceny
systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem operacyjnym opisana powyzej
ma zastosowanie do procesu sporzgdzania informaciji finansowo-ksiegowych.

Rozpoczeto proces harmonizacji rachunkowosci. Na potrzeby jednostek zaleznych lub
oddziatéw opracowano Zbiér dobrych praktyk ksiegowych oraz siedem ramowych procedur;
procedury zostaty transponowane na szczeblu lokalnym (Zamkniecie okresu rozliczeniowego,
Raportowanie, Manualne wprowadzanie danych, Weryfikacja danych przeniesionych
automatycznie do systemu ksiegowego, Nowe schematy ksiegowania, Archiwizacja,
Weryfikacja wykonania kontroli pierwszego poziomu przez gtéwnego ksiegowego).

Prawidtowe powigzanie sprawozdawczosci finansowej z systemami operacyjnymi grupy ma
kluczowe znaczenie dla przygotowania informacji finansowych i ksiegowych. Ze wzgledu na
ilos¢ informacji do przetworzenia wymagang jako$¢ przetwarzanych danych oraz czas
raportowania (D +4) niezbedne sg wydajne i kontrolowane systemy informatyczne.

Grupa RCI Banque postanowita wdrozy¢ zintegrowany system ksiegowy (Entreprise
Ressource Planning, w skrécie ERP) cieszgcy sie uznaniem na rynku. Zastosowanie takiego
zintegrowanego oprogramowania, bardzo ustrukturyzowanego, umozliwia dziatanie wedtug
wiasnej koncepcji kontroli wewnetrznej oraz zapewnienie spojnosci i wiarygodnosci
przetwarzanych informacji. W szczegdlnosci definiowanie i monitorowanie profili uzytkownikow
przyczynia sie do przestrzegania zasad podziatu zadah.

System, powigzany z konwerterem ksiegowym Grupy, zostat zaprojektowany w taki sposéb,
aby dzieki wykorzystaniu jego réznych modutdéw pozwalat na uwzglednienie specyfiki
poszczegoélnych segmentdéw dziatalnosci Grupy.

Wiarygodnos$¢ informacji ksiegowych i finansowych poprawia przede wszystkim kontrola
i standaryzacja podstawowych transakcji przetwarzanych przez systemy operacyjne zgodnie
z wytycznymi Grupy. Transakcje te za posrednictwem interfejsow zasilajg konwerter ksiegowy
Grupy, ktory z kolei przekazuje ksiegowe ujecie zdarzeh zarzgdczych Ilub danych
inwentaryzacyjnych do systemu ERP.

Scentralizowana obstuga informatyczna systemu ksiegowego (konwerter ksiegowy i ERP)
przez zespot ekspertow funkcjonalnych i technicznych pozwala wzmocni¢ kontrole nad
ksiegowaniami.
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Pierwsze czynnosci kontrolne przeprowadzane sg na poziomie gtébwnych systemow
operacyjnych obstugujgcych segmenty: finansowania, ustugowy i refinansowania, za ktére
odpowiadajg gtéwne piony (akceptacja wnioskoéw, windykacja/spory, ustugi, refinansowanie).

W ten sposéb narzedzia do akceptacji wnioskdow, obstugi uméw o finansowanie i umoéw
serwisowych, zarzgdzania relacjami z klientami i dostawcami, obstugi operacji refinansowych,
monitorowanie realizacji zaméwien i zarzadzanie personelem majg swojg witasng logike
kontrolng. Sg one czescig procedur operacyjnych zapewniajgcych kontrole transakciji
fizycznych i finansowych, zgodnie z obowigzujgcymi w grupie procedurami autoryzaciji
i delegowania uprawnien.

Zespoty ksiegowe ze szczegdling uwagg podchodzag do kontroli importu danych dotyczgcych
transakcji pomiedzy niezintegrowanymi systemami operacyjnymi a systemami ksiegowymi.

Na przyktad na poziomie grupy:

e w potgczeniu z systemami do obstugi uméw o finansowanie, uméw na ustugi, kont
klientow i dostawcow oraz operacji refinansowania, wykonuje sie kontrole
prawidtowosci przez porownanie przeptywow i sald ksiegowych z ruchami
i zmianami stanow oraz saldami operacji zarzadczych. Ujawnione réznice sa
analizowane i monitorowane;

e W potgczeniu z systemami zakupowymi i monitorowania inwestycji, faktury
zakupowe sg poréwnywane z zamowieniami, a sktadniki majatku trwatego sg
ewidencjonowane.

Konta prowadzone sg wedtug standardow Grupy z jednolitym zaktadowym planem kont
(grupowy plan kont poszerzany w zaleznosci od potrzeb poszczegdinych krajow). Jednak
mozliwe jest ksiegowanie wedtug standardéw lokalnych oraz jednoczesne prowadzenie
ksiegowosci wedtug standardéw Grupy i standardow lokalnych.

Wszystkie dane z zakresu informacji finansowej niezbedne do sporzadzania
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy RCI Banque sg gromadzone i zarzgdzane
za pomocg jednego narzedzia. Zintegrowany z tym narzedziem proces kontroli oraz obstuga
informatyczna przez dedykowang jednostke organizacyjng zapewniajg rzetelnos¢ i spojnosc
danych spétek zaleznych.

Zespoty ksiegowe spotek zaleznych, wspomagane przez odpowiednie dzialy w centrali,
analizujg rozliczenia transakcji i objasniajg zmiany danych finansowych w stosunku do
poprzedniego okresu rozliczeniowego. Prace analityczne sg prowadzone w powigzaniu z
czynnosciami inspektoréw kontroli zarzgdczej na szczeblu lokalnym i centralnym, ktorzy
analizujg wyniki w zestawieniu z danymi budzetowymi i prognozami. Jezeli analiza odchylen
lub jakikolwiek inny proces weryfikacji wykaze nieodpowiednig jakos¢ informacji pochodzgcych
z powigzanych systemoéw operacyjnych lub ksiegowych, wdraza sie plany dziatania przy
aktywnym udziale pionéw operacyjnych oraz funkcji finansowej w celu wyeliminowania
przyczyn anomalii.

Dodatkowo, jako uzupetnienie istniejgcego systemu (kontrola wewnetrzna, audyt RCI Banque,
itp.) i z zamiarem wprowadzenia statego procesu podnoszenia wiarygodnosci informac;ji
finansowych, dziat kontroli wewnetrznej ksieggowosci w centrali, podlegajgcy pod Departament
Kontroli Wewnetrznej, przeprowadza oceny jakosci wewnetrznej kontroli ksiegowej. Zadaniem
dziatu jest regularne kontrolowanie ksiegowosci jednostek objetych konsolidacjg. Ten
mechanizm pozwala poprawi¢ znajomos$¢ i stosowanie zasad rachunkowosci Grupy na
poziomie jednostek zaleznych.
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Dziat powotany do koordynowania funkcji rachunkowej zapewnia odpowiednie warunki do
sporzadzania i dokumentowania rozliczen transakciji, przekazujac wskazniki, ktére umozliwiajg
monitorowanie w sposob bardziej ukierunkowany najwazniejszych elementéw krytycznych
ksiegowosci. Wskazniki te sg wprowadzane przez dyrektora finansowego kazdej spétki
zaleznej cztery razy w roku.

Dodatkowo co roku dyrekcje finansowe poszczegdlnych jednostek oceniajg swoje
mechanizmy kontroli ryzyka ksiegowego i finansowego z uwzglednieniem polityki zarzadczej
Grupy. Ocena w tym zakresie jest elementem ogdlnego systemu oceny ryzyka w Grupie RCI
Banque.

W centrali wszystkie informacje przekazywane przez jednostki zalezne sg poddawane analizie
I weryfikacji.

Ponadto monitoruje sie przebieg realizacji planéw dziatania (zwigzanych z kontrolami
ksiegowymi) oraz nieprawidtowosci stwierdzone w mechanizmach kontroli ryzyka ksiegowego.

Grupa upublicznia informacje pétroczne na dzien 30 czerwca oraz roczne na dzien 31 grudnia.
Zamkniecie  okresdw  sprawozdawczych  poprzedzajg  podsumowania  wstepne
przeprowadzane dwa razy w roku: na dzien 31 maja dla okresu konczgcego sie w czerwcu
i na dzien 31 pazdziernika dla okresu konczgcego sie w grudniu.

Organizuje sie spotkania podsumowujgce, w ktérych uczestniczg przedstawiciele
kierownictwa Grupy (gtéwnie dyrekcji finanséw) oraz biegli rewidenci.

Grupa RCI Banque sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie ze
standardami MSSF opublikowanymi przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci (RMSR) i przyjetymi do stosowania UE rozporzadzeniem, ktére na dzienh
zamkniecia ksigg rachunkowych byto ogtoszone w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej.

Zgodnie z artykutem L225-102-1 kodeksu handlowego informacje dotyczgce spotecznych
i Srodowiskowych konsekwencji dziatalno$ci Spotki znajdujg sie w o$wiadczeniu na temat
informacji niefinansowych zawartym w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Renault
S.A, spotki dominujacej Grupy.

Spétka nie prowadzi zadnej dziatalno$ci badawczo-rozwojowe;.

W roku 2022 RCI Banque S.A. kontynuowat rozwijanie swojej globalnej strategii
zréwnowazonego rozwoju, ktorej celem jest przeksztatcenie Spoétki z organizacji kierujgcej sie
lokalnymi inicjatywami zréwnowazonego rozwoju w przedsiebiorstwo z misjg opartg na
strategii zrownowazonego rozwoju potgczonej z monitorowaniem na wszystkich poziomach.
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SUSTAINABILITY STRATEGY

CULTURE

W RCI Banque S.A. gtéwng ideg i racjg bytu przedsiebiorstwa jest dbanie o klientow poprzez
opracowywanie innowacyjnych rozwigzan finansowych, ktére zapewniajg zrownowazong
mobilnosc¢ dla wszystkich.

Ta idea zobowigzuje wszystkich cztonkéw kierownictwa oraz pracownikéw przedsiebiorstwa
do przeksztatcenia RCI Banque S.A. w spétke finansowg zaangazowang w zrownowazony
rozwdéj, tworzgcg wspoélng wartosé dla ekosystemu interesariuszy.

Aby potwierdzi¢ swojg strategie, w roku 2022 Spétka opublikowata Manifest, deklaracje
zobowigzania skierowang do wszystkich partherow wewnetrznych i zewnetrznych,
zobowigzania opierajgcego sie na 3 filarach.

Kazdy filar jest powigzany z okreslonymi liczbowo celami oraz z jednym lub kilkoma Celami
Zréwnowazonego Rozwoju z agendy Organizacji Narodéw Zjednoczonych, aby wigczy¢ RCI
Banque S.A. w realizacje globalnego celu stworzenia bardziej zrwnowazonego $wiata dla
wszystkich.

1. Klimat i Srodowisko: majac na celu osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2040 r. dla
Europy (i do 2050 r. dla reszty swiata), zgodnie z celami Renault Group, RCI BANQUE S.A.
zobowigzuje sie oferowa¢ swoim klientom oraz catemu spoteczehnstwu zréwnowazong
mobilnos¢, ktdra bardziej respektuje Srodowisko.

2. Bezpieczenstwo i troska: dgzac do uzyskania do roku 2024 w co najmniej 5 gtéwnych
krajach, w ktorych prowadzi dziatalnos¢, znaku ,Great Place to Work”, Spoétka pragnie
wspiera¢ zaangazowanie pracownikow, dobro naszych klientéw i uczciwe partnerstwo dla
wszystkich.

3. Réznorodnos¢ i inkluzywnosé: majac na celu osiggniecie do roku 2024 udziatu kobiet na
stanowiskach kierowniczych na poziomie 40%, Spdétka stawia na réznorodnos¢ i dgzy do
stworzenia $wiata, ktory kazdemu oferuje mozliwosci.

Cele te zostang osiggniete poprzez wspotdziatanie oparte na standardach najlepszych praktyk
rynkowych. Globalna strategia zrownowazonego rozwoju RCI Banque S.A. wynika z takich
wiasnie ambic;ji.
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1) Scope 1, 2, and 3 and in line with Renault Group sustainability strategy

Ponadto wszystkimi dziataniami w zakresie raportowania i przejrzystosci, zarzgdzania
ryzykiem, compliance i tadu korporacyjnego kierujg fundamentalne wartosci Spotki.

7.2.3 Kierowanie realizacjg strategii

Definiowanie i wdrazanie polityk zrownowazonego rozwoju RCI Banque S.A. jest nadzorowane
na najwyzszym szczeblu przez Chief Sustainability Officer (CSO) oraz przez Chief Risk Officer
(CRO). Powotano specjalne organy zarzgdzajgce i komitety, w tym Sustainability Steerco,
Climate & Environmental Risk Steerco oraz komitet operacyjny ds. zrbwnowazonego rozwoju,
w celu wsparcia i zapewnienia wdrozenia najlepszych praktyk. Wszystkie te dziatania
odbywaijg sie przy petnym zaangazowaniu komitetu wykonawczego.

Ponadto utworzono think tank na rzecz zrébwnowazonego rozwoju (zatrudniajgcy ponad 70
pracownikéw w 9 krajach) oraz sie¢ managerow ds. zrownowazonego rozwoju (,Champions”)
dziatajgcych we wszystkich spétkach zaleznych w celu promowania idei zréwnowazonego
rozwoju, wspierania inicjatyw zgodnie z oczekiwaniami naszych interesariuszy
(identyfikowanych za pomocg matrycy podwadjnej istotnosci), a takze wdrazania najlepszych
praktyk omawianych w ramach sustainability committee.

Sukces i kierowanie realizacjg strategii zrobwnowazonego rozwoju wymaga nowych metod
pracy, nowych pomystéw, nowych umiejetnosci i zdolnosci. W tym celu RCI Banque S.A.
zobowigzuje sie dalej inwestowac i rozwija¢ umiejetnosci wszystkich swoich pracownikéw, aby
kazdy mogt uczestniczy¢ w tworzeniu warto$ci przez wszystkich i dla wszystkich.

7.2.4 Realizacje RCI Banque S.A.

Opracowanie strategii zrownowazonego rozwoju i powotanie wszystkich organéw, ktére majg
kierowaC jej realizacja, umozliwity Spétce pozycjonowanie sie jako gldwny gracz
w zrownowazonym ekosystemie. Najwazniejsze realizacje:
- Dogtebna wiedza specjalistyczna w dziedzinie zrownowazonego rozwoju we
wszystkich krajach i we wszystkich specjalizacjach biznesowych zostata zdobyta
w mniej niz 6 miesiecy dzieki przekwalifikowaniu i podniesieniu kwalifikacji;
- Spdtka otrzymata ESG Risk Rating na poziomie 10,6 od agencji Sustainalytics
i znajduje sie wsrod najlepszych w swojej branzy;
- Pierwsza emisja zielonych obligacji piecioletnich (green bond) na kwote 500 min euro
pojawita sie na rynku w czerwcu 2022 r. i odniosta prawdziwy sukces;
- Uzyskanie znaku ,Great place to work” w Hiszpanii, w Brazylii, w Zjednoczonym
Krélestwie, we Francji, w Argentynie oraz w Kolumbii swiadczy o naszym
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zaangazowaniu w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy;
- Utworzenie spotecznosci Women@Mobilize w celu promowania miejsca kobiet w
przedsiebiorstwie.

Na koniec 2022 roku suma bilansowa RCI Banque wyniosta 46,59 mld euro, wobec 44,12 mid
euro na koniec roku 2021, co daje wzrost 0 6%.

Po stronie aktywow widoczny jest zwlaszcza lekki wzrost wartosci naleznosci z tytutu transakcji
z klientami (+0,263 mld euro) oraz wzrost wartosci obligacji i instrumentéw finansowych
o statym dochodzie (+0,965 mld euro).

tgczna wartos¢ pasywow wzrosta o +2,48 mld euro. Ten wzrost wynika gtownie z transakc;ji
Z klientami (+2,115 mld euro), czesciowo kompensowanych zobowigzaniami z tytutu emisji
papierow wartosciowych (+0,137 mld euro).

Wartos¢ netto RCI Banque na koniec 2022 roku wyniosta 3 506 min euro, wobec 3 722 min
euro na koniec roku 2021.

Zysk netto za rok 2022 wyniést 585 min euro, wobec 759 min euro w roku 2021, co oznacza
spadek o0 23%. Nalezy w szczegolnosci zwréci¢ uwage na spadek wyniku netto z dziatalnosci
bankowej (-71,6 min euro), wzrost ogdlnych kosztéw administracyjnych (+8,1 min euro) oraz
wzrost kosztéw ryzyka (+41,5 min euro).

Proponujemy nastepujgcy podziat zysku:

Zysk za rok 2022 584 544 492,27 EUR
Niepodzielony wynik finansowy z lat ubiegtych 2 243 392 557,82 EUR
Kwota do podziatu 2 827 937 050,09 EUR
Wyptata dywidendy 600 000 000 EUR
Saldo niepodzielonego wyniku finansowego za rok 2 227 937 050,09 EUR
2022

Proponuije sie, aby Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ustalito w zwigzku z tym dywidende
z zysku za rok obrotowy 2022 w wysokosci 600 000 000 euro, czyli 600 euro na jedng akcje.

Dywidenda:

- uprawnia akcjonariuszy bedgcych osobami fizycznymi, podlegajgcymi opodatkowaniu
podatkiem dochodowym we Francji, do skorzystania z ulgi w wysokosci 40%, zgodnie
Z art. 158-3-2° kodeksu podatkowego;

- w pozostatych przypadkach ulga nie przystuguije.

Wyptata dywidendy w trzech poprzednich latach:
za rok obrotowy 2021 wyptacono dywidende w wysokosci 800 000 000 euro, tj. 800 euro
na jedng akcje;

za rok obrotowy 2020 wyptacono dywidende w wysokosci 69 400 000 euro; tj. 69,4 euro
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na jedng akcje. Dodatkowo wyptacono dywidende nadzwyczajng z niepodzielonego zysku w
wysokosci 930 600 000 euro na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia z dnia
30 wrzesnia 2021 r. W sumie dywidenda wyptacona za rok obrotowy 2020 wyniosta
1 000 000 000 euro, tj. 1 000 euro na jedng akcje.

Za rok obrotowy 2019 wyptacono dywidende w wysokosci 750 000 000 euro, tj. 750 euro
na jedng akcje;

Poniewaz pracownicy naszej Spotki sg pracownikami udostepnionymi przez spotke zalezng
DIAC, nasza Spotka nie podlega przepisom art. L225-23 kodeksu handlowego okreslajgcego
udziat pracownikow w kapitale.

Zgodnie z przepisami art. 223 d) i art. 223 e) kodeksu podatkowego wyjasniamy, ze
w rozliczeniach za ubiegly rok obrotowy nie uwzgledniono wydatkow, ktdére nie podlegajg
odliczeniu od dochodu do opodatkowania.

Zestawienie wynikow z 5 ostatnich lat obrotowych (w tysigcach euro)

Rok 2018 2019 2020 2021 2022

Kapitat na koniec roku obrotowego (w tysigcach euro)
Kapitat zaktadowy 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Liczba wyemitowanych akcji zwyktych 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000

Transakcje i wyniki za rok obrotowy (w tysiacach euro)

Wynik netto z dziatalnosci bankowej 1042 319 1134 305 1136 264 1212 312 1140 749
Zysk przed opodatkowaniem oraz odliczeniem odpiséw 1155138 1270 826 1351899 1463 664 1551115
amortyzacyjnych i rezerw

Podatek dochodowy (163 880) (194 280) (132 890) (131 071) (101 790)
Zysk po opodatkowaniu, odliczeniu odpisdéw amortyzacyjnych i 514 257 525 043 606 430 758 581 584 544
rezerw

Dywidenda 200 000 750 000 1000 000 800 000 600 000

Zysk na jedna akcje (w EUR)

Zysk po podatku, ale przed odliczeniem odpiséw amortyzacyjnych i 991,26 1076,55 1219,01 1332,59 1449,33
rezerw

Zysk po opodatkowaniu, odliczeniu odpisdéw amortyzacyjnych i 514,26 525,04 606,43 758,58 584,54
rezerw

Dywidenda na jedna akcje 200,00 750,00 1 000,00 800,00 600,00
Pracownicy

Przecigtne zatrudnienie w roku obrotowym 960 991 999 1002 1010
Fundusz ptac za rok obrotowy 58 256 59 339 61 155 61990 66 570
Swiadczenia socjalne w roku obrotowym 22372 26 300 20532 19941 21816

Artykut L.441.-14 kodeksu handlowego stanowi, ze spofki, ktorych roczne sprawozdania
finansowe sg badane przez biegtego rewidenta, powinny ujawnia¢ w sprawozdaniu
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z dziatalnosci informacje na temat terminow ptatnosci swoich klientow oraz swoich dostawcow
zgodnie z zasadami okreslonymi w artykule D441 — 6 kodeksu handlowego.

Zakres stosowania tych przepisow przyjety przez RCI BANQUE obejmuje jedynie operacje
pozabankowe, nie dotyczy wiec operacji bankowych i operacji powigzanych.

e zatwierdzenie jednostkowego sprawozdania finansowego za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2022 r.,

e zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2022 r.,

e podziat zysku i ustalenie dywidendy,

e Zzatwierdzenie umow i zobowigzan podlegajgcych specjalnej kontroli (zgodnie
z artykutem L121-21 i nastepnymi kodeksu handlowego),

e udzielenie absolutorium cztonkom Rady Administrujgcej z wykonania obowigzkow
w minionym roku obrotowym,

e Przediuzenie kadencji cztonka Rady Administrujgcej Thierry ego Piétona

o Przedluzenie kadencji cztonka Rady Administrujgcej Nathalie Riez-Thiollet

e upowaznienie Rady Administrujgcej do podjecia uchwaty w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego,

e wylgczenie prawa poboru akcji przystugujgcego dotychczasowym akcjonariuszom,

e upowaznienie Rady Administrujgcej do przeprowadzenia podwyzszenia kapitatu
zaktadowego.

e petnomocnictwo do przeprowadzenia czynnosci formalnych.

(Zatwierdzenie rocznego sprawozdania finansowego Spotki)

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podejmujgc uchwate w warunkach spetniajgcych wymogi
w zakresie kworum i wiekszosci obowigzujgce na zwyczajnych walnych zgromadzeniach, po
zapoznaniu sie ze sprawozdaniami Rady Administrujgcej oraz z raportem biegtych rewidentow
z badania rocznego sprawozdania finansowego Spétki, zatwierdza przedstawione
sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2022 r., obejmujace
bilans, rachunek zyskéw i strat oraz informacje dodatkowa, wykazujgce zysk netto w wysokosci
584 544 492,27 euro.

(Zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego)
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podejmujgc uchwate w warunkach spetniajgcych wymogi
w zakresie kworum i wiekszosci obowigzujgce na zwyczajnych walnych zgromadzeniach, po
zapoznaniu sie ze sprawozdaniami Rady Administrujgcej oraz z raportem biegtych rewidentow
Zz badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zatwierdza przedstawione
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skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zamkniety 31 grudnia 2022 r.
obejmuijgce bilans, rachunek zyskow i strat oraz informacje dodatkowg, sporzadzone zgodnie
z przepisami artykutu L 233-16 i nastepnych kodeksu handlowego, wykazujgce zysk netto
przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej w wysokosci 700 115 000 euro.

(Podziat zysku i ustalenie dywidendy)
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, podejmujgc uchwate w warunkach spetniajgcych wymogi
w zakresie kworum i wiekszosci obowigzujgce na zwyczajnych walnych zgromadzeniach,
ustala nastepujgce przeznaczenie wyniku finansowego za rok obrotowy:

Zysk za rok obrotowy 2022 584 544 492,27 euro

Niepodzielony wynik finansowy z lat ubiegtych 2 243 392 557,82 euro

Kwota do podziatu 2 827 937 050,09 euro
Wyptata dywidendy

600 000 000 euro

Saldo niepodzielonego wyniku finansowego za rok 2022
2 227 937 050,09 euro

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ustala w zwigzku z tym dywidende z zysku za rok
obrotowy 2022 w wysokosci 600 000 000 euro, tj. 600 euro na jedng akcje.

Dywidenda wypfacona za rok 2021.:

- uprawnia akcjonariuszy bedgcych osobami fizycznymi, podlegajgcymi opodatkowaniu
podatkiem dochodowym we Francji, do skorzystania z ulgi w wysokosci 40%, zgodnie
Z art. 158-3-2° kodeksu podatkowego;

- w pozostatych przypadkach ulga nie przystuguje.

Wyptata dywidendy w trzech poprzednich latach: za rok obrotowy 2019 wyptacono dywidende
w wysokosci 450 000 000 euro (w formie zaliczki na podstawie uchwaty Rady Administrujgce;
z dnia 5 grudnia 2019r.), tj. 450 euro na jedng akcje; za rok obrotowy 2020 wyptacono
dywidende w wysokosci 69 400 000 euro; tj. 69,4 euro na jedng akcje. Ponadto wyptacono
dywidende nadzwyczajng z niepodzielonego zysku w wysokosci 930 600 000 euro na
podstawie uchwaty ~ Walnego Zgromadzenia z dnia 30 wrzesnia 2021 r. Za rok obrotowy
2021 wyptacono dywidende w wysokosci 800 000 000 euro, tj. 800 euro na jedng akcje.

(Brak uméw podlegajgcych specjalnej kontroli)
Po zapoznaniu sie z raportem biegtego rewidenta stwierdzajgcym brak w ciggu roku
obrotowego umow, o ktérych mowa w artykule L 225-38 i nastepnych kodeksu handlowego,
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy przyjmuje do wiadomosci tres¢ raportu.

(Absolutorium dla cztonkéw Rady Administrujgcej)
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, podejmujgc uchwate w warunkach spetniajgcych wymogi
w zakresie kworum i wiekszosci obowigzujgce na zwyczajnych walnych zgromadzeniach,
udziela absolutorium czionkom Rady Administrujgcej z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2022.

(Przedtuzenie kadencji cztonka Rady Administrujgcej Thierry’ego
Piétona)
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, podejmujgc uchwate w warunkach spetniajgcych wymogi
w zakresie kworum i wiekszo$ci obowigzujgce na zwyczajnych walnych zgromadzeniach, na
wniosek Rady Administrujgcej, przedfuza kadencje cztonka Rady Administrujgcej pana
Thierry’ego Piétona na okres trzech lat, ktory uptynie po odbyciu Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy, ktére ma zatwierdzi¢ sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2025.
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(Przedtuzenie kadencji cztonka Rady Administrujgcej pani Nathalie Riez-Thiollet)

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, podejmujgc uchwate w warunkach spetniajgcych wymogi
w zakresie kworum i wiekszoSci obowigzujgce na zwyczajnych walnych zgromadzeniach, na
wniosek Rady Administrujgcej, przedtuza kadencje czfonka Rady Administrujgcej pani
Nathalie Riez-Thiollet na okres trzech lat, ktory uptynie po odbyciu Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy, ktére ma zatwierdzi¢ sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2025.

(Upowaznienie Rady Administrujgcej do podjecia uchwaty w sprawie
podwyZzszenia kapitatu zaktadowego)
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, podejmujgc uchwate w warunkach spetniajgcych wymogi
w zakresie kworum i wiekszosci obowigzujgce na nadzwyczajnych walnych zgromadzeniach,
po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Rady Administrujgcej oraz raportem specjalnym
biegtych rewidentow, przekazuje Radzie Administrujgcej uprawnienie do podjecia uchwaty w
sprawie jednorazowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kwoty nominalnej
nieprzekraczajgcej czterystu milionéw euro (400.000.000 euro) w drodze emisji nowych akcji,
ktore majg by¢ pokryte wktadami pienieznymi za pomocg wptat gotowkowych.
To upowaznienie zachowuje waznos¢ przez 18 (osiemnascie) miesiecy, liczac od dnia
niniejszego Walnego Zgromadzenia.

(Wytgczenie prawa poboru akcji przystugujgcego dotychczasowym
akcjonariuszom)
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, podejmujgc uchwate w warunkach spetniajgcych wymogi
w zakresie kworum i wiekszosci obowigzujgce na nadzwyczajnych walnych zgromadzeniach,
na wniosek Rady Administrujgcej, postanawia o wylgczeniu prawa poboru akcji
przystugujgcego dotychczasowym akcjonariuszom na podstawie przepiséw artykutu L.225-
138 kodeksu handlowego w zwigzku z wyzej wymieniong emisjg akcji na rzecz Renault S.A.S,
akcjonariusza wiekszosciowego.

(Upowaznienie Rady Administrujgcej do przeprowadzenia podwyzszenia
kapitatu zaktadowego)

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, podejmujgc uchwate w warunkach spetniajgcych wymogi
w zakresie kworum i wiekszosci obowigzujgce na nadzwyczajnych walnych zgromadzeniach,
udziela Radzie Administrujgcej petnomocnictwa w celu wykonania, zgodnie z uchwatami
poprzedzajacymi, kompetencji przekazanej przez Walne Zgromadzenie, jezeli Rada tak
postanowi jednorazowo i w wybranym przez nig terminie, w zakresie ustalenia warunkéw emisiji
w proporcjach, jakie uzna za stosowne, przeprowadzenia czynnosci stuzgcych realizacji
podwyzszenia kapitatu, stwierdzenia jego ostatecznej realizacji oraz przystgpienia do

wprowadzenia odpowiedniej zmiany w statucie.

(Petnomocnictwo)
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy udziela okazicielowi oryginatu, odpisu lub wyciggu
z niniejszego protokotu, petnomocnictwa do dokonania wszelkich niezbednych czynnosci jak
ztozenie w odpowiednim urzedzie, ogtoszenie oraz inne formalnosci.
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10 INFORMACJE UZUPELNIAJACE

10.1 Biegli rewidenci

KPMG S.A.
Tour Egho, 2 Avenue Gambetta 92066 Paris La Défense Cedex
S.A. wpisana do rejestru handlowego R.C.S. Nanterre pod numerem 775 726 417

Biegty rewident, czionek Regionalnego Stowarzyszenia biegtych rewidentéow w Wersalu
Dtugos¢ kadenciji: 6 lat

Termin zakohczenia kadenciji: rok obrotowy 2025
W dniu 31 grudnia 2022 r. reprezentowany przez pana Ulricha Sarfatiego

Mazars
Tour Exaltis, 61 rue Henri Regnault 92075 Paris La Défense Cédex
S.A. wpisana do rejestru handlowego R.C.S. Nanterre pod numerem 784 824 153

Biegty rewident, cztonek Regionalnego Stowarzyszenia biegtych rewidentow w Wersalu
Dtugos¢ kadencii: 6 lat

Termin zakonczenia kadencji: rok obrotowy 2027
W dniu 31 grudnia 2022 r. reprezentowany przez panig Anne Veauté

10.2 Najwazniejsze inwestycje w minionym roku obrotowym

ZBYCIE - NABYCIE UTWORZENIE
ROZWIAZANIE - POLACZENIE
SPOLEK
2022 Francja: Zawigzanie spotki Mobilize

Pay SAS Zawigzanie spotki Mobilize
Insurance SAS

Zawigzanie spotki Mobilize Lease&Co

Niderlandy: Zawigzanie spoétki BIPI
Mobility Netherlands BV
Zjednoczone Krolestwo: Zawigzanie
spotki BIPI Mobility UK Ltd
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RCI Banque S.A. Niederlassung Deutschland Niemcy

RCI Banque Sucursal Argentina Argentyna
RCI Banque S.A. Niederlassung Osterreich Austria
RCI Banque S.A. Sucursal en Espana Hiszpania
RCI Banque Branch Ireland Irlandia
RCI Banque Succursale Italiana Wiochy
RCI Banque Spoétka Akcyjna Oddziat w Polsce Polska
RCI Banque Sucursal Portugal Portugalia
RCI Banque S.A. Bancna Podruznica Ljubljana Stowenia
Renault Finance Nordic, Bankfilial till RCI Banque S.A. Frankrike Szwecja

Nazwa handlowa: Mobilize Financial Services
Przynaleznos¢ panstwowa: Francja
Siedziba: 15, rue d’'Uzés 75002 Paris Tel.: + 33 1 49 32 80 00

Spotka Akcyjna z Radg Administrujgcg [monistyczny model organizacji]
Dziatalno$¢ Spotki regulujg przepisy kodeksu handlowego.

Od czasu udzielenia przez Banque de France [francuski bank centralny] w dniu
7 marca 1991 r. zezwolenia bankowego, RCI Banque podlega takze pod wszystkie przepisy
ustawowe i podustawowe, ktdére majg zastosowanie do instytucji kredytowych, zwiaszcza
przepisy ujete w kodeksie monetarno-finansowym.

Jednostka nie stosuje sie do zadnego kodeksu, zbioru zasad, jakie sg wydawane przez
organizacje reprezentujgce przedsiebiorstwa.

Spotka zostata zawigzana w dniu 9 kwietnia 1974 r., zarejestrowana w Sadzie Handlowym w
Paryzu w dniu 4 czerwca 1974r., jako date rozpoczecia dziatalnosci wpisano
21 sierpnia 1974 r., a czas trwania Spotki 99 lat, tj. do sierpnia 2073 r.

Przedmiot dziatalnosci spotki akcyjnej RCI Banque wykonywanej zaréwno we Francji jak i za
granica, bezposrednio lub posrednio, na wiasny rachunek lub na rachunek oséb trzecich,
obejmuje:

czynnosci kredytowe lub bankowe we wszystkich formach, z przeznaczeniem na
finansowanie zakupu towaréw i ustug lub na inne cele, a w szczegdélnosci czynnosci kredytowe
o charakterze permanentnym oraz emitowanie lub zarzadzanie $rodkami ptatniczymi
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zwigzanymi z tymi czynnosciami;

analizowanie wszelkiego rodzaju projektow przedsiewzie¢ w zakresie tworzenia,
rozbudowy i przeksztatcania przedsiebiorstw produkcyjnych, handlowych, finansowych
i ustugowych;

wszelkiego rodzaju analizy kompletne lub cze$ciowe, dziatalnos¢ w zakresie doradztwa
i negocjacji w dziedzinie ekonomii, finansoéw, handlu i zarzadzania;

wszelkiego rodzaju badania w zakresie projektowania i usprawniania systemoéw
zarzadzania, organizacji i finansowania; realizacja projektow powstatych w wyniku wyzej
wskazanych badan i analiz lub uczestniczenie w ich realizowaniu przy uzyciu wszelkich
wiasciwych srodkéw, w tym obejmowanie udziatéw lub akcji w przedsiebiorstwach istniejgcych
lub nowo tworzonych;

finansowanie przedsiebiorstw w szczegolnosci w formie udziatu w ich kapitale oraz
nabywanie wierzycielskich papieréw warto$ciowych z funduszy pochodzacych z zasobow
wiasnych Spofki lub pozyczek przez nig zaciggnietych; swiadczenie ustug inwestycyjnych w
rozumieniu ustawy nr 96-597 z dnia 2 lipca 1996 r. w sprawie modernizacji dziatalnosci
finansowej;

zarzadzanie portfelem papieréw wartosciowych, powstatym z tej dziatalnosci oraz, w
szczegoblnosci, przeprowadzanie wszelkiego rodzaju transakcji zakupu papierow
wartosciowych, ich sprzedazy, wymiany lub wnoszenia w postaci wktadu do spotek;

posrednictwo ubezpieczeniowe w rozumieniu francuskiej ustawy z dnia
15 grudnia 2005 r. transponujgcej dyrektywe unijng z dnia 9 grudnia 2002 r., dziatalno$¢
w charakterze agenta, komisanta lub brokera;

ogolnie: realizowanie wszelkiego rodzaju przedsiewzie¢ produkcyjnych, handlowych,
finansowych, dotyczacych ruchomosci lub nieruchomosci, wigzgcych sie bezposrednio lub
posrednio z przedmiotem dziatalnosci Spoiki albo z dziatalnoscig podobng lub uboczng, ktére
mogg by¢ uzyteczne ze wzgledu na przedmiot dziatalnosci Spoétki albo utatwi¢ jego realizacje
i rozwo;.

Wglad do dokumentacji prawnej dotyczgcej emitenta mozna uzyskac¢ w siedzibie Spofki.

Spotka zostata wpisana do Rejestru Handlowego w Paryzu pod numerem SIREN 306 523 358,
pod numerem SIRET: 306 523 358 00076; numer w rejestrze posrednikdw ubezpieczeniowych
ORIAS: 07023704, kod dziatalnosci podstawowej APE 6419Z.

Rok obrotowy Spétki rozpoczyna sie 1 stycznia, a konczy sie 31 grudnia kazdego roku.
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Skrotowiec Definicje
1 APA (Average Performing Sredni stan aktywéw pracujgcych: odpowiada $redniej wartosci naleznosci
Assets) pracujgcych, powiekszonej o aktywa zwigzane z dziatalnoscig w zakresie leasingu
operacyjnego. W przypadku dziatalnos$ci w zakresie ustug dla klientéw jest to Sredni
stan aktywdw pracujgcych na koniec miesigca. W przypadku dziatalnosci w zakresie
finansowania sieci dealeréw jest to dzienny $redni stan aktywdw pracujgcych.
2 FTE (Full-Time Equivalent) | Zatrudnienie Srednioroczne w przeliczeniu na petne etaty
3 ROE (Return On Equity) Wynik netto za okres sprawozdawczy do $redniej wartosci netto przedsigbiorstwa (bez
wyniku za biezacy okres sprawozdawczy).
4 Strukturalne ryzyka stopy Ryzyko straty lub utraty wartosci zwigzane z aktywami Grupy w przypadku zmiany stop|
procentowej i walutowe procentowych lub kurséw walut. Strukturalne ryzyko stopy procentowej i ryzykoj
walutowe sg zwigzane z dziatalno$cig handlowg lub transakcjami na wtasny rachunek.
5 RWA - Risk Weighted ekspozycje wazone ryzykiem lub aktywa zagrozone wazone ryzykiem; warto$¢
Assets ekspozycji pomnozona przez odpowiednig miare ryzyka.
6 Wskaznik brutto naleznosci | stosunek wartosci naleznosci watpliwych do wartosci ksiegowej brutto
watpliwych naleznosci kredytowych (pozyczki udzielone i naleznosci od klientow, pozyczki
udzielone i naleznosci od instytucji kredytowych, leasing finansowy i najem).
7 Wskaznik udziatu Jest to stosunek liczby nowo zawartych umoéw na finansowanie nowych samochodow
finansowania (z wytagczeniem finansowania nowych samochodéw innych marek) do liczby
zarejestrowanych nowych samochodéw w okresie sprawozdawczym
8 Warto$¢ nowego kwoty faktycznie sfinansowane przez jednostke zalezng, po odliczeniu zaliczek,
finansowania depozytéw gwarancyjnych oraz pierwszych optat leasingowych otrzymanych z géry.
Warto$¢ nowego finansowania muszg zatem ujawnia¢ wytgcznie jednostki, ktére
wykazujg powigzane aktywa w swoim bilansie. Wytgczone sg zatem:
-Umowy zwigzane z dziatalnoscia bedgcg przedmiotem umowy handlowej Z
partnerem;
- Umowy zwigzane ze spodtkami joint-venture tworzonymi z partnerami jako
organizacje wirtualne (chyba ze zgoda dyrekcji DCPG byta udzielona na
wniosek jednostki zaleznej).
9 Aktywa pracujgce Ekspozycje pracujgce (naleznosci kredytowe i naleznosci z tytutu leasingu finansowego
+ leasing operacyjny po odliczeniu amortyzacji i rezerw).
10 | Sredni stan aktywéw Sredni stan aktywéw pracujgcych zwigzanych z segmentem ustug dla Klientéw na
pracujgcych koniec miesigca.
w segmencie ustug
dla Klientéw
11 | Sredni stan aktywdéw Oznacza dzienny $redni stan naleznosci pracujacych.
pracujgcych
w segmencie ustug
dla Sieci
12 | Koszt ryzyka Zagregowana informacja obejmuje koszty za okres sprawozdawczy bezposrednio
zwigzane z ryzykiem niesciggalnosci naleznosci (z wylgczeniem finansowania
ustug, ktére nie jest uwzgledniane przy kalkulacji kosztow ryzyka). Odzwierciedla
ryzyko nieuregulowania naleznosci.
13 | RCI Banque S.A. Spétka RCI Banque S.A. dziatata pod nazwg handlowg ,RCI Bank and Services” od

Mobilize Financial
Services

Mobilize F.S.
Grupa Mobilize F.S.

lutego 2016r., a w maju 2022 r. przyjeta nowg tozsamos¢ handlowg ,Mobilize
Financial Services”. Dotychczasowa firma Spétki nie zostata zmieniona i nadal brzmi:
RCI Banque S.A. Nazwa handlowa, jak i jej wersja skrécona ,Mobilize F.S.”, mogag
by¢ uzywane przez Grupe zamiennie z firmg spétki. RCl Banque S.A. i jej jednostki
zalezne mogg by¢ okreslane jako ,Grupa Mobilize F.S.”. Mobilize Financial Services
wspiera marki nalezace do Renault Group (Renault, Dacia, Alpine, Renault Korea
Motors)
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Ja, nizej podpisana, Agnieszka Marcon, Humaczka przysiegla jezyka francuskiego wpisana na liste
tlumaczy przysieglych Ministra Sprawiedliwosci pod nr TP/879/05, zaswiadczam za zgodnos¢ niniejszego

tlumaczenia z dokumentem w formie elektronicznej w jezyku francuskim.
Warszawa, 30.07.2023 r.

Nr repertorium: 72/2023

Elektronicznie podpisany przez

Agnieszka Marcon Agnieszka Marcon
Data: 2023.07.30 16:42:40 +02'00'
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